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APRESENTACAO

Neste livro, relatam-se os preparativos e resultados da V Conferéncia Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Santa Cataring, realizada entre os meses de
outubro e dezembro de 2015, em seis mesorregides do Estado.

A Conferéncia Estadual de CTI consistfe em um férum de encontro, debates,
discussdes e proposicoes realizadas por pesquisadores, gestores, empresdrios e
representantes de organizacdes da sociedade civil organizada.

Neste livro, sdo apresentadas tanto a metodologia aplicada nos encontros regionais
para o levantamento de percepcdes e de proposicdes para a melhoria dos
respectivos sistemas de CTI, como os resultados advindos desses encontros.

Além da memoria, a aplicacdo dos procedimentos metodoldgicos adotados
permitiu a comparabilidade geogrdfica, tanto das percepcdes como das propostas
de melhoria dos sistemas regionais de CTl do Estado.

Nesse sentido, tfrata-se ndo somente do registro do V encontro estadual de CTI, mas
também de um referencial a ser aplicado em futuras edicdes do evento. Espera-se
que o documento possa subsidiar tanto novas inst@ncias de coproducdo em prol
da CTI catarinense como, principalmente, acdes de promocdo e evolucdo dessa
triade essencial ao desenvolvimento socioeconémico do Estado.
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A VCECTI

A FAPESC tem por miss@o aplicar recursos em aftividades de pesquisa, inovacdo,
capacitacdo de recursos humanos e difusdo de conhecimentos (por meio de
eventos, publicacdes etc.).

Os investimentos realizados pela Fundacdo devem, acima de tudo, implicar no
avanco do estagio cientifico e tecnolégico do Estado. Para tal, € essencial que se
mantenham canais préximos de comunicacdo com os atores de CTI, além de se
informarem sobre a percepcdo, as demandas e as sugestdes desses atores.

A Lei Estadual de Inovacdo de Santa Catarina estabelece que o Estado deve
promover, de forma continua, conferéncias estaduais para discutir o presente e o
futuro da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo. Desde a instituicGo desse
compromisso na lei, j& foram realizadas quatro conferéncias estaduais.

Em 2015, era chegada a hora de efetivar a sua quinta edicdo. J& estava claro para
os gestores estaduais que, desta feita, era importante buscar uma dindmica que
ndo s6 preservasse a riqueza das discussdes, mas fambém permitisse
comparabilidade regional e temporal (em relacdo a conferéncias vindouras).

Foi nesse contexto que a FAPESC encomendou a parceria entre o Instifuto Stela e o
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) para realizar a quinta edicdo da
CECTI. Previamente, a Fundacdo identificou, para cada mesorregido, atores
instifucionais que pudessem receber a edicdo regional da V CECTl. Com isso,
uniram-se a FAPESC e a SDS a UFSC e o IFSC (Florianépolis), a UDESC e a UNESC
(Criciuma), a UFFS e a UNOCHAPECO (Chapecd), o Instituto Jordan e a UNISOCIESC
(Jaragud), a UDESC (Lages) e a Univali (ltgjai), que receberam os encontros
regionais da V Conferéncia.

Neste livro, estdo registrados os resultados metodologicos e as percepcdes e
proposicoes que os atores de CTl elaboraram em cada mesorregido do Estado. A
Espera-se que os atores de CITl possam se apropriar dos resultados aqui
apresentados e que esses resultados possam ser insumos para acdes concretas de
CTl solicitadas e, também, que possam ser evoluidos e comparados nas futuras
edicoes da Conferéncia.

Em termos perspectivos, caberd d Fundacdo e aos demais atores institucionais dos
sistemas regionais de CTl do Estado darem continuidade a todas as acdes de
evolucdo técnico-cientifica catarinense, com constante verificacdo de seu
impacto socioecondmico ao Estado.

Sergio Luis Gargioni César Zucco
Presidente - FAPESC Diretor técnico-cientifico - FAPESC
Rede Catarinense de Conhecimento .
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DESAFIO E REALIZAGCAO

Em 2015, a Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Santa Catarina (FAPESC), em
cumprimento d lei catarinense de inovacdo, decidiu realizar a quinta edicdo da
Conferéncia Estadual de CTI do Estado.

Entre os aprendizados das edicdes anteriores estava a sua demanda por resultados
que permitissem ndo somente a promoc¢do da discussdo da CTl estadual, mas
também a comparabilidade no espaco (i.e., enfre as mesorregides) e no tempo
(i.e., emrelacdo as proximas edicoes da Conferéncia).

A decisdo por realizar a quinta Conferéncia com essas configuracdes de demanda
ocorreu em junho de 2015. Para tal, a Fundacdo chamou a ReCIS - Rede
Catarinense de Conhecimento e Inovacdo Sustentaveis, criada pelo Programa de
P&s-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento da UFSC, para efefivar
projetos multidisciplinares e multi-institucionais em gestdo, midia e engenharia do
conhecimento e da inovacdo, com configuracdo e lideranca especificas para
cada projeto.

Nossa proposta foi a de estabelecermos, primeiro, um projeto em coproducdo com
as instituicoes de CTl do Estado como promotoras regionais da Conferéncia e, em
cada edicdo regional, aplicarmos uma dindmica baseada em framework para a
andlise de percepcdes dos atores de CTl, bem como na discussdo e nas conclusdes
de proposicdes de melhoria de cada sistema.

Com o apoio das instituicdes parceiras, da FAPESC e da Secretaria de
Desenvolvimento Sustentdvel (SDS), as edicdes regionais foram realizadas com
apresentacdes do método, do projeto PDIC, tfambém baseado em coproducdo
sob desafio andlogo! e com duas sessdes de trabalho. Para essas edicdes, os
participantes foram divididos em grupos, em que se procurou manter o perfil de
atuacdo de cada individuo no sistema de CTl (i.e., no setor governamental,
empresarial, académico ou na sociedade civil organizada).

O EGC/UFSC ficou responsdvel por coordenar as din@micas e produzir a sintese dos
resultados, aqui registrada. Ao Instituto Stela couberam a producdo do Portal da
Conferéncia e a gestdo do projeto. E, sobretudo, aos participantes e ds instituicoes
parceiras, deve-se o éxito do enfrentamento dos desafios originais.

Como se pode ver neste volume, as mesorregidoes construiram quadros avaliativos
das percepcodes de seus atores de CTl para as dimensdes de institucionalizacdo,
infraestrutura, desenvolvimento regional, mercado, educacdo, ciéncia, tecnologia

' Em todas as regionais, houve apresentacdo do Plano Diretor da Industria Catarinense (PDIC) por
representantes da Federacdo de Industrias do Estado — projeto que enfrentara para o setor industrial
desafios semelhantes de andlise de cendrio e prospeccao de a¢bes estruturantes.

Rede Catarinense de Conhecimento .
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e inovacdo, avaliadas em 36 fatores. Além disso, elaboraram 450 propostas de
melhorias, que se distribuem nas dimensdes de governanca, capital humano,
capital relacional, capital social, capital estrutural e indutores de CT& em cada
sistema regional.

No plano académico, os resultados aqui alcancados combinam estudos de
frameworks conceituais e instrumentais de organizacdes internacionais dedicadas a
andlise e ao acompanhamento de CTl, com a aplicacdo de dindmicas de
coproducdo entfre grupos heterogéneos e com a andlise de conteldos propositivos
para sistemas complexos. Foi, assim, oportunidade impar para que o EGC/UFSC
aprofundasse as suas pesquisas, oportunizasse experiéncias de formacdo Unicas a
seus doutorandos e mestrandos e, principalmente, demonstrasse o potencial da
coproducdo em resultados coletivos.

Para o futuro, além do desafio de avanco nos métodos aqui criados e praticados,
estdo a confinuidade e a evolucdo das dindmicas das conferéncias. Entre os
pedidos dos participes estd justamente o de retorno da construcdo coletiva
redlizada e, também, da repeticdo da experiéncia, considerada rica e produtiva
por varios depoentes.

Gostariamos, também, de registrar aqui os agradecimentos ds instituicdes regionais
parceiras — a FIESC, a SDS e, sobretudo, a FAPESC - e ao Instituto Stela por confiar ao
EGC/UFSC o cumprimento de tamanho desafio. Aos participantes das edicdes de
cada mesorregido, mais do que o nosso agradecimento, gostariomos de
cumprimentd-los pelo voluntarismo, pela dedicacdo e pela visdo de bem comum
sobre a CTl para o Estado e para as suas regides. Da mesma forma, aos colegas
professores, mestrandos e doutorandos do EGC, mais do que agradecimento,
registramos que sdo eles os protagonistas principais desta coproducdo, a quem nos
coube a responsabilidade das coordenacdes.

Roberto C. S. Pacheco Paulo Mauricio Selig
Coordenacdo Executiva Coordenacdo académica
Rede Catarinense de Conhecimento .
e Inovacgdo Sustentdveis — 2016 ‘yﬁw,
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PARTE 1 -
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos da VvV CECTI foram definidos de modo a atender a
demanda da FAPESC no tocante d sua quinta edicdo. Nesta secdo, sdo
apresentadas a metodologia e a dindmica para andlise de percepcdo da CTl do
Estado bem como os procedimentos que foram adotados para verificar as
propostas dos atores de CTl para a sua melhoria no Estado.
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EXPECTATIVAS DA V CECTI

A demanda pela realizacdo da V CECTI foi levada ao grupo de pesquisadores da
Rede ReCIS com quatro expectativas por parte da FAPESC, conforme descrito a
seguir.

Coproducao

A primeira expectativa da FAPESC era a de que a Conferéncia fosse realizada em
plena coproducdo com organizagdes lotadas nas mesorregides € que suas
din@micas promovessem a participacdo proativa dos atores de CTI.

Portanto, de um lado, a V CECTI deveria ter uma dindmica de governanga mulfi-
institucional para a sua realizacdo e, de outro, dinGmicas de promocdo da atuacdo
direta dos atores regionais de CTI.

Andlise de percepcgoes

A segunda expectativa da FAPESC foi a de que os encontros regionais servissem de
espaco para que os atores de CTl de cada mesorregido apresentassem as suas
percepcoes sobre como estd o seu sistema regional de CTl. Essas percepgoes
deveriam ser um ponto de partida para o posicionamento das acdes consideradas
relevantes ao desenvolvimento de cada um dos sistemas regionais.

Levantamento de propostas

Além do levantamento de percepcdes sobre o estado do sistema regional de CTl, a
FAPESC solicitou que a din@mica aplicada identificasse propostas de melhoria de
seus sistemas regionais, a serem elaboradas de forma conjunta pelos atores de CTI.
Se a andlise de percepcdo permite verificar fatores relevantes a uma acdo proativa
no sistema, as propostas de melhoria possibilitam identificar que acdes os atores de
CTl recomendam em sua regido.

Comparabilidade

Finalmente, a FAPESC desejava que, diferentemente do que ocorreu com as
edicdes anteriores, desta feita a Conferéncia Estadual deveria ter elementos de
comparabilidade em duas dimensdes: de um lado, esperava-se ser possivel
comparar as diferentes mesorregides do Estado, ao menos em relagdo as
percepcoes sobre os seus respectivos sistemas regionais de CTl. De outro lado, a
comparabilidade também deve ser possivel no mesmo espaco regional em relacdo
ao tempo das andlises. Essa Ultima demanda consiste em poder comparar um
sistema regional de CTl em diferentes momentos de sua cronologia.

- e Inovagdo Sustentdveis — 2016
ReClS Projeto FAPESC 2015-2016 inatituto ngenharia e gestho do Conhecimenta
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FRAMEWORK DE ANALISE DE PERCEPCOES DE ATORES DE
UM SISTEMA DE CTlI

As quatro demandas da FAPESC foram analisadas pelos pesquisadores do
EGC/UFSC, que decidiram elaborar um framework e construir uma dindmica de sua
aplicacdo durante os enconftros regionais.

Para elaborar este framework, houve a andlise de modelos internacionais de CTl e,
também, o reconhecimento da existéncia da multiplicidade de atores de CTI.

O objetivo final foi estabelecer elementos de comparabilidade (dimensdes) tanto
enfre as mesorregides como de uma mesorregido consigo mesma, em um futuro
proximo.

Mdultiplos atores de CTI

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTl) sdo dreas tanto desafiadoras como
necessdrias ao desenvolvimento em todos os setores de atuacdo do ser humano.
Sua efetividade é dependente da sinergia entre atores de natureza publica,
privada, de origens governamentais, académicas, empresariais ou de outros setores
da sociedade.

Para a realizacdo da VvV CECTI, propusemos que fossem considerados os seguintes
atores de CTI:

e Atores académicos: professores, estudantes e pesquisadores responsdveis
pela producdo de conhecimento e pela formacdo de pessoal especializado
em sistemas de CTI.

e Atores empresariais: empresdrios, gestores e representantes de associacoes
do setor empresarial, protagonistas do sistema de producdo de bens e
servicos em um sistema de CTl.

e Atores governamentais: diretores, gestores e técnicos de organizacdes
publicas cuja missdo esta relacionada com o sistema de CTI.

e Atores da sociedade civil organizada: representantes organizacionais e
individuos do terceiro setor cuja atuacdo/missdo € promotora do
desenvolvimento social, cultural e econémico.

Em relacdo as demandas da FAPESC descritas anteriormente, a existéncia de
diferentes tipos de atores de CTl implica na necessidade de uma dindmica que
contemple esse espectro de participantes para que as percepcdes e as propostas
representem a totalidade dos componentes do sistema regional de CTI.

Uma vez identificadas as diversas origens de participantes, o préximo passo da
metodologia consistiv em verificar os referenciais conceituais sobre sistemas de CTl,
a fim de reconhecer que dimensodes, fatores e critérios a serem elucidados para
atender a demanda por comparabilidade enfre os sistemas das mesorregides.

- e Inovagdo Sustentdveis — 2016
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Referenciais conceituais

Para estabelecer a base conceitual do processo de levantamento de percepcoes
dos atores de CTI, foram analisados referenciais internacionais tanto na literatura
como em modelos de organizacdes dedicadas a andlise de CTI (Figura 1)2.
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Figura 1: Referenciais conceituais e de consulta do projeto

Entre os documentos reconhecidos internacionalmente estdo o Global
Competitiveness Index (GCl), ferramenta que mensura a competitividade mundial
por meio de doze pilares da competitividade, e o Innovation Scoreboard. Trata-se
de referenciais de comparabilidade de sistemas de CTI. Para cumprirem com a sud
missAo, esses modelos conceituais estado estruturados em dimensodes e indicadores.

No caso do Innovation Scoreboard, hd ftrés grandes tipos de indicadores
(facilitadores, atividades empresariais e resultados), distribuidos em oito dimensdes e
25 indicadores. Buscam avaliar o desempenho de inovacdo em nivel de Unido
Europeia e de alguns paises competidores diretos, como Japdo e Estados Unidos.

Outra fonte de pesquisa foram artigos, teses e dissertacdes com temas correlatos a
andlise de sistemas de CTl, bem como documentos de programas governamentais
no setor.

2 A metodologia elaborada para a V Conferéncia Estatual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo envolveu a participacdo de nove professores e dez alunos do Programa de Pos-
Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, da Universidade Federal de
Santa Catarina.
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Todos esses referenciais conceituais permitiram a definicdo das dimensdes de
andlise dos sistemas regionais de CTl, conforme descrito a seguir.

Dimensoes de andlise de sistemas de CTI

Apds o estudo dos referenciais conceituais, foram explicitados trés tipos de
dimensdes de andlise de sistemas de CTl: componentes capacitores, componentes
potencializadores de eficiéncia e componentes geradores de valor, conforme
apresentado na Figura 2.

Dimensoes e fatores de analise dos Sistemas Regionais de CTI

-

Institucionalizacdo

Infraestrutura

Desenvolvimento
Regional

Fatores
Geradores de Valor

Potencializadores
de eficiéncia

Mercado

Ciéncia

Tecnologia

Inovacao

Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacao

Figura 2: Dimensées e fatores de andlise de sistemas regionais de CTI

Capacitores sdo dimensdes estruturais de um sistema de CTI. A pesquisa identificou
que a performance da triade ciéncia, tecnologia e inovacdo é suscetivel G
institucionalizacdo, & infraestrutura e ao desenvolvimento regional associados ao
sistema de CTI. Esses fatores procuram identificar como uma regido se encontra em
relacdo a existéncia e d atuacdo das instituicdes cuja missdo se projeta sobre o
sistema de CTl (institucionalizacdo), qual é a infraestrutura bdsica e especifica de
CTI disponivel para esse sistema (infraestrutura) e de que forma o desenvolvimento
socioeconémico da regido é promotor de CTl (desenvolvimento regional).

Potencializadores de Eficiéncia sGo dimensdes de empoderamento de um sistema
de CTl quanto d sua capacidade de geracdo econdmica e formacdo e atragcdo
de profissionais especializados. Para tal, sdo analisadas as dimensdes de Mercado e
Educacdo da regido. Entre os fatores analisados, estdo as caracteristicas do setor
empresarial e das condicionantes de promocdo da economia local (e, como tal,
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geradores de oferta e demanda por CT&l) e fatores relacionados & infraestrutura
humana e instrumental de educagdo bdsica, técnica e superior da regido.

Fatores Geradores de Valor sdo aqueles diretamente relacionados & Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo da regido. Verificam as bases instaladas e a capacidade de
as organizacdes regionais de CTl aplicarem novas tecnologias e criarem
oportunidades de geracdo de valor em sua regido, bem como processos,
tecnologias, relacoes e fatores culturais voltados a inovacdo.

Ao todo, foram identificadas oito dimensdes de andlise, que passaram a ser
explicitadas em termos de fatores de andlise, conforme descrito a seguir.

Fatores de andlise das dimensoes

As oito dimensdes e os seus respectivos fatores e critérios de andlise passaram a
configurar um Framework para Andlise de Percepcdo de Atores de CTI, conforme
ilustrado na Figura 3.

FATORES DE ANALISE DO FRAMEWORK

L |NH|WC|0NAL|ZAQAO Il. INFRAESTRUTURA Ill. DESENVOLVIMENTO REGIONAL

1. Diversidade institucional . Infraestrutura bésica 10. Sistema de salde
2. Autonomia institucional . Mobilidade e transporte 11. Inclusdo social
3. Influéncia dos atores . Comunicagdes 12. Empreendedorismo
4. Relagdes de confianga . Contexto regulatdrio . Cultura e entretenimento
. Acesso a recursos financeiros . Diversificacdo setorial (vocacgo regional)

. TR V. EDUCACAO Cada fator € verificado por
perguntas-referéncia que,

15. Caracterizacdo das empresas 20. Educagdo basica respondidas, produzem gréficos

16. Relagdes de trabalho 21. Oferta de educagdo superior e técnica radares com a visdo geral da

17. Estrutura 22. Recursos humanos percepgdo dos atores de CT&I. Os

18. Incentivos graficos sdo comparéveis no tempo,

19. Efeito tributdrio entre grupos, sub-regides ou regides
de CT&I.

VL. CIENCIA VII. TECNOLOGIA VIIL INOVACAD

23. Recursos humanos 28. Geracgdo de tecnologia 33. Perfil de inovagdo
24. Infraestrutura 29. Tecnologia na gestdo empresarial 34. Profissionais de inovacdo

25. Incentivos 30. Tecnologia no mercado - Indutores de inovagdo
26. Redes de colaboracdo 31. Tecnologias sociais - Propriedade intelectual (PI)
27. Pesquisa e produgdo intelectual 32. Transferéncia de tecnologia

Figura 3: Framework conceitual para andlise de sistemas de CTI

O framework possui 36 fatores, distribuidos nas oito dimensdes de andlise. Cada um
desses fatores é dividido em critérios de andlise, e cada um desses critérios possui
uma pergunta- referéncia especifica para analisar a percepcdo dos atores de CTI.
Ao todo, sdo 62 perguntas- referéncia, cada uma com respostas enquadrdveis em
escala Lickert de 5 pontos, de modo que todos os critérios (e, consequentemente,
fatores) pudessem ser comparados enfre as mesorregides.

Uma vez definido o framework, apresentamos a seguir a dindmica que foi aplicada
nos encontros regionais para elucidar as percepcdes dos atores de CTl.
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DINAMICA DE TRABALHO

Na Figura 4 a seguir, € apresentada a din@dmica aplicada nos encontros regionais
de CITl.

Andlise da Percepgdo do Sistema Regional de CT&l
Destacar a importdncia da participagdo dos diferentes atores na composicdo
do diagndstico e proposicdes finais

Composigao dos grupos de trabalho
com os diferentes atores regionais

Momento 1: percepcdo INDIVIDUAL sobre seu Sistema Regional de CTI -
Questiondrio de questdes globais.

Momento 2: percepcdo do GRUPO sobre seu Sistema Regional de CTI -
Consenso do grupo para responder a todas as perguntas-referéncia das
dimensdes previstas para seu grupo. Momento 3: Apresentacdo das
percepcoes do GRUPO para os demais grupos — O representante de
cada grupo apresenta os resultados do diagndstico para os outros
grupos.

Momento 1: cada grupo propde sugestdoes de avancos e
melhorias nas dimensdes do sistema regional de CTI.

Momento 2: os grupos apresentam e discutem as suas sugestoes
entre sie com o publico em geral.

Figura 4: DinGmica de aplicacdo do framework para andlise de percepgdo de atores de CTI

Para conhecer a percepcdo dos atores de CTl sobre o seu sistema regional, em
cada encontro regional ocorreu, primeiro, a formacdo dos grupos de trabalho. Os
grupos responderam as perguntas de referéncia de suas dimensdes de andlise,
apresentaram e discutiram as suas visdes e, na segunda parte do encontro,
elaboraram propostas para o sistema de CTl, igualmente discutidas em puUblico. A
seguir, cada uma dessas etapas estd descrita, iniciando-se pela abertura e
apresentacdo de projeto-referéncia.
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Abertura

Em todos os encontros regionais, procurou-se manter uma agenda de referéncia
que iniciou com a abertura da versdo regional da V Conferéncia, comandada pela
instituicdo anfiti@ na mesorregido  (i.e., pela(s) universidade(s)/instituicdo
responsdavel pela recepcdo do evento na regido).

A mesa de abertura foi formada por representantes da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo de Santa Catarina (FAPESC), da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Sustentdvel (SDS), por representantes de outros érgdos regionais
(secretarias, prefeitura etc.), além de um professor do EGC/UFSC.

As falas de abertura foram dos representantes das organizacdes anfitrids, seguidas
pelos pronunciamentos institucionais de FAPESC e SDS, e pela representacdo da
equipe do EGC/UFSC, responsavel pela dinémica.

Além de se ressaltarem o significado, a importéncia e os objetivos da VvV CECTI, as
aberturas permitiram qos presentes compartiiharem as visdes institucionais e o
desejo de pleno éxito dos tfrabalhos que se iniciariom em seguida.

Apresentacao de projeto-referéncia

Como primeira atividade nos encontros regionais, houve-se por bem abrir espaco
para a apresentacdo do Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense
(PDIC), projeto co-financiado pela FAPESC e readlizado pela Federacdo das
IndUstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC).

O Programa PDIC definiu as Rotas Estratégicas para os setores identificados como
altamente promissores para a induUstria catarinense, em processo de coproducdo
com mais de mil participantes dos diferentes setores. Assim, além de ofertar
informacodes relevantes para os participes dos encontros regionais, o PDIC também
serviu como exemplo do que se esperava gerar pela dindmica da coproducdo ao
longo do dia em cada encontro.

Apresentacao da metodologia do projeto e da dinamica de trabalho

Apds a apresentacdo do PDIC, o professor do EGC/UFSC que coordenou o0s
trabalhos da regido apresentou tanto a metodologia (framework) criada para a V
Conferéncia como a dindmica de trabalho planejada para o dia. Nesse momento,
foi esclarecida, tfambém, a diferenciacdo dos inscritos para participar das sessoes
fechadas dos grupos de frabalho e daqueles que se uniram & V CECTl para
assistirem aos momentos abertos (em que as propostas foram discutidas de forma
publica).

Composi¢cao dos grupos de trabalho

Enguanto a mesa de abertura e as demais atividades ocorriom nos auditérios
principais da V CECTI, a equipe EGC/UFSC, com o apoio da equipe anfitrid,
trabalhou na composicdo dos grupos de trabalho, tendo por base a lista de inscritos
(somando-se tanto os que se inscreveram via site como no dia do evento).
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Para tal, os grupos foram organizados respeitando a seguinte logica de
composicdo: 3 (trés) representantes do setor governamental, 3 (trés) representantes
do setor empresarial, 3 (frés) representantes da academia e 1 (um) representante
da sociedade civil organizada. Quando ndo foi possivel seguir essa regra de
composicdo (pela falta de participes de determinado perfil), procurou-se formar
grupos de frabalho com todos os setores representados, ainda que em menor
numero3. Na Figura 5, consta a distribuicdo final de grupos de trabalho por
mesorregido.

GTs por regiao Crande

Planalto Florianépolis;
Serrano; 52; 17% 52;17%

Sul; 36; 12%

Vale do It
60; 19

Oeste; 57; 18%

MNorte NE; 51;
17%

Figura 5: Distribui¢do do nimero de GTs formados em cada mesorregido

Dindmica dos grupos de trabalho

Uma vez formados e informados de sua lotacdo, os integrantes dos grupos de
trabalho foram encaminhados as suas respectivas salas. La, encontraram disponivel
o material necessdrio para realizar o trabalho (crachds, bloco de anotacdes,
caneta, framework, questdes globais, roteiro de frabalho, mapa da regido e
pendrive com templates e planilhas para a producdo de seus resultados).

Durante as sessoes, representantes do EGC/UFSC permaneceram disponiveis e
visitando as salas para dar mais orientacdes, inicialmente sobre a dindmica do
frabalho e, posteriormente, para esclarecer possiveis duvidas acerca do framework.

A primeira atividade de cada grupo de trabalho foi uma rodada de apresentacoes
de cada integrante e a escolha de um relator para fazer os devidos registros e
mostrar os resultados de cada etapa para conduzir os trabalhos.

Em seguida, durante 15 minutos, cada integrante foi convidado a responder a um
guestiondrio-sintese, de forma individual, para que pudesse refletir sobre a sua

* Ao todo, foram 308 integrantes dos GTs divididos nas seis mesorregides. Desses, 68 foram representantes do
setor empresarial, 51 do setor governamental, 23 da sociedade civil organizada e 166 da academia (entre os
quais, um numero considerdvel de participantes com experiéncia tanto no setor governamental como no
empresarial).
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percepcdo acerca do sistema regional de CTl e assim repassar a sua VisGo
posteriormente ao grupo.

Os questiondrios preenchidos foram recolhidos pela equipe EGC/UFSC. Esse
momento foi fundamental para que os atores tivessem um primeiro contato com as
dimensdes que compdem o framework e para terem uma no¢cdo do todo, que foi
tfrabalhado posteriormente.

Cada grupo foi responsdvel pela andlise de duas dimensdes do sistema de CII.
Dado que existem oito dimensdes, dependendo da quantidade de grupos de
tfrabalho, poderia haver mais de um grupo tratando da mesma dimensdo. Quando
necessario, essa dupla andlise foi realizada ou para ciéncia, ou para tecnologia ou
para inovacdo, dado que se trata das dimensdes mais diretamente ligadas ao
sistema de CTI.

Questiondrio de andlise de percepgado sobre o sistema de CTI

O segundo momento de trabalho correspondeu a discussdo coletiva quanto a
percepcdo do grupo sobre o seu sistema regional de CTI. Por meio de consenso e
da utilizacdo de um arquivo Excel, os grupos: (i) responderam a todas as perguntas-
referéncia das dimensdes previamente atribuidas a seu grupo; (ii) responderam as 8
(oito) questdes globais na condicdo de grupo; e (i) havendo tempo e interesse,
analisaram outra(s) dimensdo(des) do sistema de CTI. Além disso, foi solicitado aos
grupos que fizessem o devido registro da justificativa das notas aplicadas para os
critérios das perguntas.

Como resultado dessa etapa de trabalho, que durou cerca de 2 (duas) horas,
foram gerados grdficos radares, com o posicionamento dos grupos em relacdo as
dimensdes do framework. Os graficos foram inseridos em arquivos de apresentacdo
(conforme template fornecido), para posterior apresentacdo na Plendria I.

Apresentacdo e discussdo das percepgoes (Plendria 1)

Na etapa correspondente & Plendria |, todos os grupos foram encaminhados a um
auditério para apresentar o resultado das andlises de percepcdo obtidas para as
suas respectivas dimensoes.

Cada grupo teve um tempo médio de 10 (dez) minutos para apresentar aos demais
grupos os grdaficos correspondentes ds dimensdes que analisaram, bem como uma
breve justificativa sobre as notas atribuidas.

As apresentacdes foram realizadas por um representante do grupo, que ndo
necessariamente era o relator definido no inicio dos trabalhos. Ao término das
apresentacoes, que teve duracdo de 1 (uma) hora, os grupos retornaram as salas
para dar continuidade aos trabalhos.
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Levantamento de propostas com os atores de CTlI

Nesse momento, os grupos iniciaram a fase de discussdo e sugestdo de melhorias
para o Sistema de CTl da sua regido levando em consideracdo os resultados
obtidos com a resposta as questdes-referéncia de cada dimensdo analisada. Para
isso, utilizaram um arquivo de apresentacdo fornecido, onde registraram as
propostas de consenso. Caso houvesse tempo disponivel, os grupos poderiam
sugerir propostas para outras dimensoes.

Ao término do registro das propostas, que teve duracdo de 1h30 (uma hora e frinta
minutos), os grupos foram encaminhados novamente ao auditério para a Plendria |l,
com o objetivo de apresentar os resultados obtidos.

Discussdo pUblica (Plendria Il)

A Plendria Il se deu em dois momentos. No primeiro momento, 0s grupos
apresentaram as propostas identificadas para cada dimensdo que analisaram.
Antes de apresentar as propostas, eles fizeram um resgate dos grdficos para
esclarecer os pontos mais criticos que levaram os atores a discutir e a propor
melhorias. Cada grupo teve um tempo médio de 10 (dez) minutos para apresentar
a0s demais grupos as propostas identificadas.

No segundo momento, a Plendria Il foi aberta ao publico em geral (incluindo
aquelas pessoas que ndo puderam participar dos grupos de trabalho o dia todo)
para que pudessem discutir e fazer sugestdes adicionais em relacdo ds propostas
de melhorias apresentadas para o Sistema Regional de CTI. Esta Plendria teve a
duracdo de 2 (duas) horas.

Encerramento do encontro

Ao final do encontro, houve a formacdo de uma mesa de encerramento,
composta pelos mesmos representantes das instituicdes que participaram da
abertura do Encontro regional da Conferéncia. Em geral, os representantes teceram
comentdrios sucintos sobre as discussdes realizadas e sobre os resultados obtidos no
evento, agradecendo a presenca de todos os atores do Sistema de CTl presentes e
envolvidos na Conferéncia, em especial ds equipes locais pela organizacdo e
dedicacdo para a viabilizacdo do encontro.
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METODO DE ANALISE DAS PROPOSICOES

A din@mica elaborada pela V CECTI previu que, além de compartiiharem as suas
percepcdes sobre o estado atual do sistema regional de CTl, os atores convidados,
em cada grupo de frabalho, elaborassem e compartilhassem com os demais as
suas propostas de melhoria dos pontos elencados na primeira parte da sessdo de
frabalho.

Neste capitulo, apresentamos a metodologia adotada pelos pesquisadores do
EGC/UFSC na andlise e na classificacdo das propostas mostradas pelos
participantes da Conferéncia. A aplicacdo dessa metodologia e os seus respectivos
resultados analiticos constam na terceira parte deste livro. Neste capitulo, o
propodsito principal é registrar o método tanto para efeitos de nova aplicagcdo futura
como para compreensdo dos procedimentos adotados para classificar as
propostas apresentadas e, consequentemente, analisd-las e adotd-las em acodes
em prol do sistema catarinense de CTI.

Procedimento de Andlise das Propostas

A Figura 6 ilustra, de forma esquemdtica, as atividades realizadas pelo EGC/UFSC
para analisar as 450 propostas apresentadas pelos atores de CTl nas seis
mesorregioes.

€s
e SUCGSS-"VQ
s

Classificacdo das
Propostas

Analise dos
 dos
Grupos

Graficos e

Transcrigdo Preparacdo

das Propostas

(segundo dimensdo
do Sistema de CTI)

\

Figura 6: Procedimento de andlise das propostas dos atores de CTI

Estatisticas

das Regionais

Inicialmente, todas as apresentacdes orais realizadas nas sessdes de cada
conferéncia regional da V CECTlI foram ftranscritas. Os textos gerados foram
indexados, de modo que cada proposta apresentada foi organizada segundo a
dimensdo e o fator de andlise de percepcdo a que se referia. Essa classificacdo foi
apoiada, tfambém, pela andlise dos arquivos PPTs utilizados pelos grupos durante as
sessoes de apresentacdo e discussdo com os demais presentes.

O conjunto de documentos com as transcricdoes geraram os cadernos regionais da
V CECTI, os quais servem de memoria detalhada sobre cada ponto discutido nos
eventos.
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O passo seguinte consistiu em separar as propostas em arquivo de planilha,
mantendo-se a referéncia & dimensdo e ao fator de andlise de percepcdo que
ensejou a criacdo de uma proposta pelo grupo. Com isso, a totalidade de
propostas feitas no Estado foi levada a uma mesma tabela, onde, além do
conteUdo da proposta, foram explicitados a dimensdo e fator de andlise de
percepcdo a que correspondia, bem como a regido em que foi formulada. A
etapa seguinte consistiv em analisar e classificar os conteudos de cada sugestdo
formulada.

Como indicado na Figura 6, a classificacdo das propostas se deu em sucessivas
interacoes, em que os pesquisadores do EGC discutiram, primeiro, a identificacdo
de categorias especificas para os sistemas regionais de CTl de Santa Catarina que
surgiram das discussoes.

Em seguida, foi possivel ver que, além das categorias especificas, havia uma
relacdo com elementos gerais que definem um sistemma de CTl como um ftipo
especifico de sistema. Estas sdo as dimensdes a que se referem as propostas,
conforme descrito na secdo a seguir. Ainda conforme a Figura 6, a Ultima etapa
consistiu em elaborar as estatisticas e os respectivos grdficos de andlise das
propostas realizadas.

Sistema de CTI e estruturagao geral de sistemas

Uma primeira constatacdo do grupo de pesquisadores ao analisar o conjunto de
proposicoes apresentadas nas seis mesorregides foi a de que, além de se referir as
dimensdes e aos fatores adotados na andlise de percepcdo, o conteludo das
propostas revelava a existéncia de diferentes elementos que compdem tanto a
estrutura como a dindmica de um sistema de ciéncia, tecnologia e inovacado.

Assim, optou-se por explicitar essas categorias tendo por base a Teoria CESM de
Mario Bunge, segundo a qual todo sistema pode ser identificado por seus
componentes, fatores ambientais, elementos estruturais € mecanismos que o
tornam dindmico.

Na Figura 7, a seguir, sdo apresentados os elementos identificados na classificacdo
das propostas dos sistemas regionais de CTI.
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Capital
Humano

atores de CTI

Capital Sistema Capital
Estrutural d e CT&' Relacional

cultura

Capital
Social

Figura 7: Dimensoes estruturais de um sistema regional de CTlI

Como se pode ver na Figura 7, o sistema regional de CTI possui um conjunto de
atores (referenciados pelo seu Capital Humano), organizados individual e
institucionalmente, que estabelecem relacdes (Capital Relacional) dentro de
contextos socioculturais (Capital Social) e usufruindo de estruturas voltadas a sua
geracdo de valor (Capital Estrutural). A dinémica dessas relacdes e da coproducdo
entre os atores de CTl, além de respeitar um regramento maior (Governanca), é
ativada por acdes e ferramentas indutoras de geracdo de valor no sistema
(Indutores de CTl).

Por serem elementos constituintes de um sistema, as dimensdes apresentadas na
Figura 7 sdo denominadas de dimensdes esfruturais. A seguir, definimos cada uma
dessas dimensdes estruturais e descrevemos as categorias de propostas que foram
apresentadas pelos atores de CTl participes das conferéncias regionais.

Governanga

Trata-se do conjunto de politicas, normativas e acdes que definem e controlam os
afores e as suas inferacdes em um sistema.

Estdo nesta dimensdo propostas relacionadas a planejamento, politicas
institucionais, mecanismos de gestdo, investimentos, marco regulatdrio e sistema de
propriedade intelectual do sistema regional de CTI.
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Quadro 1: Categorias de propostas na dimensdo Governanga

Gestdo: inclui propostas voltadas & desburocratizacdo de processos, tomada de decisdo,
recursos e praticas de transparéncia e controle.

Investimentos: inclui propostas de destinagdo de recursos financeiros para os sistemas
regionais de CT&l.

Marco regulatério: inclui propostas de criacdo, cumprimento, melhoramento,
padronizacdo ou revisdo de leis e de normas do sistema regional de CT&I. Marco
regulatério: acdes de legislacdo em CT&.

Planejamento: inclui propostas de politicas publicas, tomada de decisdo e planificacdo
de Ca&l.

Politica institucional: inclui propostas de criacdo, aperfeicoamento, direcionamento ou
repactuacdo de politicas dos diferentes atores de CT&I de Santa Catarina.

Sistema de propriedade intelectual: entre os subsistemas que fazem parte da governanca
do sistema de CTI, destacaram-se sugestoes referentes ao Sistema de Propriedade
Intelectual. Trata-se de propostas que visam difundir, otimizar e apropriar a propriedade
intelectual como mecanismo promotor da tecnologia e inovacdo.

No Quadro 1, estdo descritas as categorias de propostas que surgiram durante a V
CECTI. Pode-se perceber a existéncia de sugestdes relativas a gestdo, investimentos,
marco regulatério, planejamento, politica institucional e sistema de propriedade
intelectual.

A relacdo de propostas estd descrita ao final deste livro. Entre os exemplos de
propostas relacionadas & governanca estdo aprimoramentos na politica estadual
de CTl, agcdes de planejamento, gestdo e tomada de decisédo em CTl, como € o
caso da criacdo de mecanismos de transparéncia.

Capital Humano

Consiste nos atores de CT&l e em seus afributos de conhecimentos e competéncias
necessarios ao sistema regional de CTl. Fazem parte do capital humano tanto atores
individuais como institucionais.

- elnovagdo Sustentaveis - 2016
ReClS Projeto FAPESC 2015-2016 inatituto genharia e gestao do Conheciments

Rede Catarinense de Conhecimento ‘yﬁ . (5> EGC
o P



V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do de Santa Catarina: metodologia 26
e resultados para o plano estadual de CTl

Quadro 2: Categorias de propostas na dimensdo Capital Humano

Atracdo de profissionais: inclui propostas voltadas a contratacdo e d aquisicdo de
profissionais para a regido.

Capacitagao e formagado: inclui propostas de capacitar, formar e incentivar a
profissionalizacdo por meio de cursos voltados aos atores de CT&.

Retencdo de profissionais: inclui propostas voltadas & manutencdo de profissionais na
prépria regido.

Gestdo: inclui propostas de politicas publicas, tomada de decisdo e planificacdo, e
investimentos em capital humano direta e indiretamente afetos a CT&l.

Institucionalizagdo: inclui propostas de criacdo de atores ou arranjos de atores de CT&l.

Politica institucional: inclui propostas de investimentos, valorizacdo, planejamento e
estimulo & evolucdo do capital humano.

No Quadro 2, sdo apresentadas as categorias de propostas relativas ao Capital
Humano que foram ofertadas na V CECTI. Nesta dimensdo, estdo as propostas que
visam criar, capacitar e reter profissionais do sistema regional de CTI, nas diversas
dreas e organizacdes de atuacdo. Trata-se de proposicdoes de atracdo de
profissionais, capacitacdo e formacdo, fixacdo de profissionais, gestdo,
institucionalizacdo (criacdo de atores) e de politica Institucional.

Enfre as propostas feitas durante a V CECTI estdo acdes de capacitacdo de
agentes de inovacdo, de gestores de projeto, de empreendedores, de
pesquisadores, de gestores organizacionais e de profissionais especializados (TIC,
gestor publico, agentes turisticos, etc.).

Também estdo nesta categoria as propostas de melhorias nas estruturas curriculares
da educacdo bdsica e profissionalizante que visam & promoc¢do da cultura de
empreendedorismo e inovacado.

Outro grupo de propostas nesta categoria é voltado & criacdo e d capacitacdo de
atividades coletivas em CTl (grupos de pesquisa, equipes de P&D e projetos
multilaterais).

Finalmente, foram registradas ftambém as recomendacdes associadas d
preocupacdo com formacdo e retencdo de profissionais necessdrios o
desenvolvimento regional, cientifico e tecnolégico.

Capital Relacional

Consiste no conjunto de relacdes formais e informais que ocorrem entre os atores do
sistema de CTI.
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Quadro 3: Categorias de propostas na dimensdo Capital Relacional

Extensdo universitdria: inclui as propostas voltadas ao papel da extensdo universitdria no
sistema regional de CT&l.

Habitat de inovagado: inclui as propostas relacionadas com polos de inovacdo, parques
tecnoldgicos, nUcleos de inovacgdo, incubadoras ou outras formas de agentes coletivos
promotores da inovacdo.

Indugdo de relacionamentos: inclui as propostas voltadas & promocdo de acdes de
inducdo e fortalecimento de relacdes, nas formas de parcerias, programas de incentivo &
cooperacdo, espacos de compartihamento, organismos colegiados ou outras formas de
interinstitucionalizacdo.

Redes de colaboragado: incluem as propostas de incentivo a colaboracdo e & formacdo e
consolidacdo de redes de relacionamento enfre os atores do sistema de CT&l.

Relagdo vuniversidade-empresa: inclui as propostas especificamente dedicadas as
relacdes enfre os setores académico e empresarial, em fermos de sinergia oferta-
demanda, estimulo ao estdgio e a intercGmbios, uso de infraestrutura e a outras formas de
cooperacdo.

Transferéncia de tecnologia: inclui as propostas relacionadas d transferéncia de
tecnologia entre diferentes setores do sistema regional de CT&I, em termos de incentivos,
premiacoes, politica e agentes articuladores especializados.

No Quadro 3, estdo as categorias de propostas ofertadas durante a V CECTI para o
capital relacional. Nesta dimensdo, estdo as propostas que visam criar, intensificar e
ampliar os relacionamentos entre os diferentes atores em um sistema regional de
CTI.

Entre as propostas estdo sugestdoes de programas e acdes de intercdmbio, acordos
de cooperacdo e outras formas de promocdo de parceria e interacdo entre
academia, empresas, sociedade e governo.

H4&, também, uma série de sugestdes que visam a atuacdo entre atores de CTI,
incluindo o compartiihamento de infraestrutura, a transferéncia de tecnologia, a
criacdo de politicas e editais publicos indutores de relacionamento e prdticas de
atividade interinstitucional (ex.: parcerias publico-privadas, programas universidade-
empresa, insercdo de doutores e mestres em empresas, associativimo e
cooperativismo).

Um grupo especifico de sugestdes volta-se ao papel e as formas de atuacdo dos
agentes de inovacdo nas suas variadas naturezas (parques, polos, incubadoras,
nucleos de inovacdo e cdmaras regionais). Entre as propostas especificas a um ator
do sistema, destacam-se aquelas dedicadas ao papel da extensdo universitdria na
promocdo do desenvolvimento regional.
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Capital Social

Trata-se dos recursos e valores intangiveis que resultam das relacdes entre os atores
de um sistema de CT&l.

Quadro 4: Categorias de propostas na dimensdo Capital Social

Conscientizagado e cultura: inclui propostas que visam conscientizar, estabelecer cultura,
prdticas e acdes de promocdo da educacdo, empreendedorismo, inovacdo e
responsabilidade social.

Espacos de coproducgado: inclui propostas que sugerem a criagcdo de espacos e canais de
convivéncia, compartihamento e participacdo de atores do sistema regional de CT&il.

Eventos: inclui propostas voltadas a atracdo, criacdo, fomento, incentivo e promocdo de
foruns, feiras e demais eventos culturais, académicos, empresariais e sociais.

Promogao e divulgagao: inclui propostas que visam promover, divulgar ou realizar
campanhas e acdes que impactem na participacdo e na confianca dos atores regionais
de CTall.

No Quadro 4, estdo as categorias de propostas relativas ao capital social que foram
ofertadas pelos participantes da V CECTI. Nessa dimensdo, estdo as proposicoes
voltadas & cultura regional de promoc¢do da inovacdo, empreendedorismo e a
fatores relacionados & sua sustentabilidade e responsabilidade social.

Entre as propostas elaboradas na V CECTl estdo a redlizacdo de prdticas de
sensibilizacdo, conscientizacdo e difusdo (ex.. encontros, foéruns, eventos e
campanhas), acdes de inducdo de comportamento social (ex.: direitos humanos,
consumo regional e sustentdvel) e de inclusdo social.

Capital Estrutural

Trata-se do capital definido por infraestrutura, processos e bases de dados de uma
organizacdo que capacitam o capital humano a funcionar adequadamente.

No Quadro 5, constam as categorias do capital estrutural que foram apresentadas
pelos participes da V CECTI. Pode-se notar que estdo nesta dimensdo desde
elementos de infraestrutura bdsica para a regido (ex.. dgua e saneamento e
demais itens bdsicos), de energia, comunicacdo, mobilidade e, também, de
promocdo de inteligéncia coletiva aos atores do sistema.
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Quadro 5: Categorias de propostas na dimensdo Capital Estrutural

Agua e saneamento: inclui propostas que visam a acdes de preservacdo, ampliacdo e
qualificacdo de recursos hidricos e da infraestrutura em saneamento.

Capital tecnoldgico: inclui propostas de incentivo & criagcdo e d ampliacdo de
infraestrutura laboratorial e tecnoldgica (inclusive TIC).

Comunicagoes: inclui propostas que visam a melhoria de infraestrutura, qualidade e
confiabilidade dos servicos de telecomunicacoes da regido.

Energia: inclui propostas voltadas & melhoria, ampliacdo e diversificacdo da estrutura de
energia da regido de CT&l.

Infraestrutura bdsica: inclui propostas de impacto em diferentes componentes da
infraestrutura.

Inteligéncia coletiva em CT&l: inclui propostas que visam d criacdo de ferramentas
tecnoldgicas e insumos & promocdo de inteligéncia coletiva, em conformidade com os
preceitos da sociedade do conhecimento. Entre as sugestdes apresentadas estdo a
criacdo de observatdrios, portais temdticos, bases de dados e redes de conhecimento.

Mobilidade e transporte: inclui propostas que visam a ampliacdes, melhoramentos e
investimentos em portos, aeroportos, rodovias e mobilidade urbana.

Setor econémico: inclui propostas de incentivo, investimentos em setores econdmicos
(construcdo civil, salde e turismo).

Na V CECTI, as propostas sobre o capital estrutural incluiram sugestdes de melhoria
em equipamentos, servicos, processos, modais de transportes e demais itens
associados as diversas dimensdes da infraestrutura regional (energia, saneamento,
comunicacdoes e mobilidade).

Também hd propostas de melhorias em equipamentos de educacdo bdsica,
turismo e entretenimento (esses Ultimos como fatores atratores de capital humano).
Outra natureza de propostas diz respeito ao papel das agéncias reguladoras e de
organizacoes ofertantes de servicos que impactam no desenvolvimento regional.

Indutores de CTI

Indutores sdo mecanismos, acdes, prdticas e instrumentos que, quando aplicados,
promovem resultados no sistema de CT&.
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Quadro é: Categorias de propostas na dimensao Indutores de CTI

Gestdo: acoes referentes O gestdo dos atores de CT&d, incluindo a desburocratizacdo, a
descentralizacdo e o monitoramento de mecanismos ligados ao sistema de CT&.

Institucionalizagdo: acdes de credenciamento, inducdo e preparacdo dos atores de CT&
para o melhor exercicio de seu papel no sistema de CT&l (ndo diretamente ligadas a
capital humano).

Investimentos: acdes de utilizacdo, criacdo e ampliacdo de mecanismos de investimentos
em CT&l (incluindo editais, fomento, incentivos fiscais e fundos)

Planejamento: acdes que visam a planificacdo, diagndstico, identificacdo, incentivos e
valorizacdo de fatores ligados ao sistema de CT&.

Pés-graduagdo: entre os programas solicitados estdo as propostas que visam posicionar a
pds-graduacdo stricto sensu como fator promotor de capital humano qualificado e
inserido no contexto regional, incluindo a criacdo de editais e de novos cursos de
mestrado e doutorado aderentes ao contexto regional. Também estdo nesta categoria as
sugestoes referentes a cursos de pds-graduacdo lato sensu, mais especificos ds demandas
de cada regido.

Promogado e divulgagao: acdes de divulgacdo, difusdo, acesso e promocdo de fatores do
sistema de CTA&.

No Quadro 6, estdo descritas as categorias de propostas oferfadas pelos participes
da V CECITI para indutores de CTl. Como se pode ver, trata-se de propostas de
acdes dos diferentes atores de CTl que tém potencial de inducdo de
desenvolvimento regional.

Para agentes publicos, estdo nessa categoria a formulacdo de politicas, o marco
regulatdério, bem como a criagcdo e a divulgacdo de instrumentos de financiamento
e fomento (ex.. editais, incentivos fiscais, oferta de capital de giro e fundos
publicos). Também foram sugeridas propostas que aumentem o acesso a
oportunidades de inovacdo (ex.: envio de projetos e uso de incentivos).

No caso de agentes empresariais, identificam-se sugestdes de criacdo de grupos de
investidores (anjos), patrocinio de estudos setoriais e estratégicos e maior
investimento privado em CTl, além de adocdo de tecnologias estruturantes.

Agentes académicos foram convidados a atuarem em programas de educacdo
bdsica e a estabelecerem agdes voltadas a inducdo do capital relacional (como
descrito naguela dimensdo).

Rede Catarinense de Conhecimento
o e Inovacgdo Sustentdveis — 2016
ReCIS  Projeto FAPESC 2015-2016 Instituto




V CECTI 2015 31

PARTE 2 -
ANALISE DE PERCEPCAO DOS ATORES SOBRE O
SISTEMA DE CTI

Nesta parte do livro constam os resultados da andlise das percepcoes registradas
pelos atores de CTl nas seis mesorregidoes de Santa Catarina durante os encontros
da V CECTI. O principal objetivo consistiu em explicitar a percep¢do dos atores de
modo compardvel tanto entre as mesorregides como, no futuro, com uma andlise
equivalente para cada uma delas.

Cada capitulo representa uma mesorregido, com as seguintes estruturas
equivalentes de andlise: identificacdo das equipes responsdveis, apresentacdo com
dados gerais sobre o encontro regional (participantes, inscritos e integrantes dos
grupos de trabalho), divisdo dos grupos de trabalho por dimensdo de andlise e
relacdo das percepcodes finais para cada uma das oito dimensdes de andlise
realizadas na respectiva mesorregido, concluindo-se com fotos sobre o encontro
analisado.
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MESORREGIAO GRANDE FLORIANOPOLIS

Equipe EGC/UFSC-

Bruna Fraga

Everton Ricardo do Nascimento
Paulo Mauricio Selig

Roberto Carlos dos Santos Pacheco

Equipe Instituicao Anfitria
Joana Maria Pedro (UFSC)
Jamil Assreuy (UFSC)

Mdrio Noronha Neto (IFSC)
Dalva Magro (UDESC)

4 Equipe de apoio: Fernando Alvaro Ostuni Gauthier (UFSC), Jodo Artur de Souza (UFSC), Gertrudes A.
Dandolini (UFSC), Patricia de Sd& Freire (UFSC), Marcelo Macedo (UFSC), Mdrcio Vieira de Souza (UFSC),
Clarissa Stefani Teixeira (UFSC), Dorzeli S. Trzeciak (UFSC), Evelin P. Trindade (UFSC), Fernanda dos Santos
(UFSC), Gustavo T. Buchele (UFSC), Marcia Prim (UFSC), Tais Azambuja (UFSC), Giorgio Paixdo (UFSC) e
Alexandre Pinho (UFSC).
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Apresentagao

Este capitulo apresenta os resultados obtidos na V Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo - etapa Mesorregido Grande Floriandpolis, realizada no dia
17/10/2015, na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), na cidade de
Florianopolis.

Em relacdo ao numero de pessoas inscritas e presentes na Conferéncia, destaca-se
que houve inscricdo no Portal da Conferéncia de 160 (cento e sessenta) pessoas
interessadas em participar do Encontro da Mesorregido Grande Floriandpolis. Desse
total, 46% dos inscritos compareceram no dia do encontro, e cerca de 33%
infegraram os Grupos de Trabalho (GTs), como apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: NOmero de pessoas na Conferéncia da Mesorregido Grande Florianépolis
Academia Sociedade Governo Empresarial Total

mscrios [T T

Participantes 44 2 12 15 73

Integrantes dos GTs 30 6 7 9 52

Fonte: dados do sistema de inscricdo do Portal da Conferéncia e das listas de presenca
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Percepcgoes dos atores da Mesorregido Grande Florianépolis

Seguindo o Método ReClIS, pelo nimero e pelo perfil dos atores presentes na
Conferéncia da Mesorregido Grande Floriandpolis, foram criados 6 (seis) grupos de
frabalho para avaliar as dimensdes de andlise de sistemas de CTI utilizadas no
framework ReCIS (i.e., Institucionalizacdo, Infraestrutura, Desenvolvimento regional,
Mercado, Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo).

Os grupos de trabalho foram compostos por cerca de 58% académicos, 17%
empresariais, 13% governamentais e 12% sociedade civil organizada, o que totalizou
52 infegrantes dos GTs. Cada um dos 6 (seis) grupos formados foi responsavel pela
andlise de duas dimensdes do framework (Quadro 7), gerando o diagndstico da
mesorregido na forma de grdficos radares, segundo a percepcdo dos atores
envolvidos.

Quadro 7: Distribuicdo das dimensées de andlise entre os grupos de trabalho da regido de
Florianépolis.

Grupos de Dimensoes de andlise
trabalho
Grupo 1 Institucionalizacdo Inovagdo
Grupo 2 Infraestrutura Ciéncia
Grupo 3 Desenvolvimento regional Tecnologia
Grupo 4 Mercado Inovacao
Grupo 5 Educacdo Ciéncia
Grupo 6 Ciéncia Tecnologia

Fonte: lista de presenca da Conferéncia

Nas pdginas seguintes, sdo discutidos os resultados das andlises dos grupos de
frabalho, em cada dimensdo do sistema regional de CTI. Para tal, a cada
dimensdo, apresentam-se dois graficos radares: (i) grafico com resultados médios
da regido em cada critério e (i) grafico com as médias no Estado para os mesmos
critérios.

No centro de cada grdfico radar estd a média dos critérios da dimensdo. A
comparacdo entre cada grdfico radar permite verificar a percepcdo da
mesorregido em relagdo as médias do Estado em cada critério. J& as médias
possibilitam verificar se a percepcdo regional estd acima, abaixo ou se € idéntica a
média que a dimensdo obteve no Estado.
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DIMENSAO I - INSTITUCIONALIZACAO
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PERCEPCAO SOBRE A INSTITUCIONALIZACAO

A dimensdo Institucionalizacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CITI: (i) diversidade
institucional®; (i) autonomia institucionals; (i) influéncia dos atores’; e (iv) relacoes
de confiancacsé.

Ha semelhanca de resultados entre a Mesorregido Grande Floriandpolis e as médias
para o Estado. Ambos sdo percebidos como ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, superior a percepcdo
sobre o sistema de CTl do Estado.

Em relacdo ao equilibrio na presenca dos atores de CTl (critério 1), foi apontado
pelos integrantes do grupo que hda variedade. Enfretanto, hd pouca articulacdo
entre eles, e houve evolucdes tanto em relacdo ao fortalecimento das instituicoes
quanto no que tange a acdes de aproximacdo de setores. Contudo, hd de se
estabelecerem novos mecanismos para a promo¢cdo da sinergia entre os atores,
uma vez que iniciativas e politicas surgiram, mas ndo tiveram continuidade,
justificando desse modo a nota 4 (hd presenca desequiliorada dos quatro tipos).

O nivel de autonomia dos atores de CTI (critério 2) obteve nota 4 (alto), justificada
pelo grupo pelo fato de que muitas instituicdes possuem sede na regido, ainda que
sua autonomia ndo seja plena, dadas as dependéncias estruturais e burocrdticas.
Foram destacadas ainda as vinculacdes orcamentdrias, pois, em virtude da
concentracdo da gestdo de recursos, hd dificuldade em operacionalizar as
politicas e os programas. Outro ponto destacado foi a auséncia de planejamento e
gestdo.

O grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional
(critério 3) obteve a nota 3 (abrangente, mas desequiliorada entre os atores). O
grupo apontou como principais pontos o fato de que, isoladamente, nota-se a
presenca de atores muito importantes, contudo, hd a necessidade de promover
maior articulacdo e integracdo das instituicdes no senfido de fortalecer tal
influéncia em todas as esferas do sistema.

O grau de confianca entre os atores de CTl em relacdes de cooperacdo (critério 4)
recebeu nota 3 (i.e., hd relacdes, mas entre os mesmos atfores). O grupo justificou
essa nota apontando a existéncia de relacdes consolidadas enfre grupos de atores.
No entanto, a criacdo de novas relacdes ndo é fdcil, uma vez que as parcerias
ainda sdo muito pautadas pelas relacdes interpessoais. O relacionamento entre
alguns atores, como, por exemplo, entre universidades e empresas, & entendido
como mais consolidado do que entre outros atores, como universidade e governo.

No que se refere as acdes e aos instrumentos de transparéncia dos atores de CTl
(critério 5), foi mencionado pelo grupo de frabalho que ainda hd pouca
accountability nos processos de CTl, que se deve apresentar o que j& foi
conquistado nesse aspecto e o que ainda é necessdrio conquistar, uma vez que a
transparéncia deve ser pilar para o fortalecimento do trabalho envolvendo multiplos

> Fator avaliado pelo critério Equilibrio na presenca dos atores de CTI (1).

® Fator avaliado pelo critério Nivel e autonomia dos atores de CTI (2).

’ Fator avaliado pelo critério Grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional (3).

® Fator avaliado pelo critério Grau de confianga entre os atores de CTl em relagBes de cooperagdo (4) e Agdes e
instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (5).
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atores, e que as relacdes tenham um cunho mais profissional e menos pessoal,
justificando dessa forma a nota 2 (existem, mas sdo insuficientes).

DIMENSAO Il - INFRAESTRUTURA
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PERCEPCAO SOBRE A INFRAESTRUTURA

A dimensdo Infraestrutura permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) infraestrutura bdsica?;
(i) mobilidade e transporte 19 (iii) comunicacodes!!; (iv) contexto regulatério’? e (v)
acesso a recursos financeiros '3,

H& uma diferenca entre os resultados da Mesorregido Grande Floriandpolis e a
média para o Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl do Estado é ruim e
regular, e a percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido € inferior, de péssimo
aruim.

Fornecimento de energia (critério é) e dgua e saneamentfo (critério 7), que
obtiveram as notas 2 (ruins) e 1 (insuficiente), respectivamente, tiveram como
justificativa do grupo as questdes de capacidade e confiabilidade dos servicos bem
como a falta de planejamento e gestdo dos servicos oferecidos.

Em relacdo a estradas e ferrovias (critério 8) e sistema aeroportudrio (critério 9), a
nota aftribuida foi a mesma, ou seja, 2 (ruins), o que se justifica pela pouca
mobilidade urbana, inexisténcia de ferrovias na regido, pouca perspectiva de
melhora e também falta de gestdo e planejamento dos servicos.

Para telefonia movel (critério 10) e internet (critério 11), o grupo pontuou com a
nota 2 (ruins), principalmente em funcdo do custo, mas com perspectiva de
melhora para os dois critérios.

Quanto a marco regulatoério (critério 12), a nota atribuida foi 3 (nem favordavel, nem
desfavordvel). O grupo salienfou que hd boas iniciativas quanto a esses critérios,
enfretanto ainda ndo existe um atrativo nesse sentfido, sendo um processo
complexo e com vdarios entfraves.

O acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (critério 13)
recebeu a melhor nota dessa dimensdo, ou seja, 4 (bons). O grupo defendeu que o
acesso € bom para a parte das agdes de empreendedorismo, faltando melhorar o
acesso ao financiamento para o capital de giro.

® Fator avaliado pelos critérios Fornecimento de energia (6) e Agua e saneamento (7).

19 Fator avaliado pelos critérios Estradas e ferrovias (8) e Sistema aeroportuario (9).

" Fator avaliado pelos critérios Telefonia mével (10) e Internet (11).

12 Fator avaliado pelo critério Marco regulatério (12).

B3 Fator avaliado pelo critério Acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (13).
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DIMENSAO Iil - DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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PERCEPCAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo Desenvolvimento Regional permite verificar a percepcdo dos atores
regionais em relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) sistema
de saude ; (i) inclusdo social '5; (i) empreendedorismo '¢; (iv) cultura e
entretenimento'’; e (v) diversifica¢cdo setorial (vocag¢do regional)'s.

H& uma diferenca de resultados entre a Mesorregido da Grande Floriandpolis € a
média para o Estado: embora ambos sdo percebidos entre ruim e regular, na
Mesorregido, na média, a percepcdo € superior a percepcdo sobre sistema
estadual.

Equipamentos e tecnologias para salde (critério 14) e recursos humanos em salde
(critério 15) receberam as notas 3 (regulares) e 4 (bons), respectivamente. O grupo
considera que hd equipamentos, mas falta integracdo entre as esferas (municipal,
estadual e federal), bem um sistema de suporte e informacdo ao usudrio sobre uso
e disponibilidade. O grupo destacou ainda que hd formacdo de exceléncia na
regido, com uma capacitada equipe concentrada na regido, contudo hd um
desequilibrio na remuneracdo dos profissionais, o que reflete no seu
comprometimento.

No que tange a acdes publicas de inclusdo social (critério 16), acdes empresariais
de responsabilidade social (critério 17) e compreensdo da sociedade em relacdo as
diferencas sociais (critério 18), as notas foram 1 (insuficientes), 2 (ruins) e 4 (boa),
respectivamente. Segundo o grupo, ndo se percebe uma continuidade nas
politicas publicas de inclusdo social, e a responsabilidade social estd muito atrelada
a saude financeira das empresas, sendo as associacdes as maiores responsdaveis
pela continuidade de acdes desse fipo, faltando um marco regulatério para esse
fim. Foi apontado pelo grupo também que o maior problema da compreensdo da
sociedade diz respeito 4 acessibiidade, sendo necessdrio adequar a
regulamentacdo existente d realidade.

A nota 4 (bons) foi atribuida para promocdo de empreendedorismo (critério 19) e
perfil e cultura empreendedora dos atores regionais (critério 20). Os pontos mais
relevantes apontados pelo grupo foram a falta de sincronismo entre os atores do
sistema de CTl bem como o desequilibrio entre as dreas (tecnologia, social e
saude). Faz-se necessdrio promover oportunidades para empreendedorismo social
e interdisciplinar.

Equipamentos de entretenimento e lazer (critério 21) e atfrativos turisticos (critério 22)
receberam, respectivamente, as notas 3 (regular) e 4 (boa). A justificativa do grupo
deve-se ao fato de que os museus fecham aos finais de semana e que ndo hd uma
quantidade de teatros suficientes na regido bem como acessibilidade e orientacdo
para esses locais, sendo diagnosticada ainda a auséncia de opcodes diferentes de
praia e natureza. Para setores econdmicos dominantes (critério 23), o grupo deu a

! Fator avaliado pelos critérios Equipamentos e tecnologias para saude (14) e Recursos humanos em saude (15).

 Fator avaliado por AgGes publicas de inclusdo social (16), A¢Ges empresariais de responsabilidade social (17) e
Compreensdo da sociedade em relagdo a diferengas sociais (18).

'8 Fator avaliado pela Promogdo do empreendedorismo (19) e Perfil e cultura empreendedora dos atores regionais (20).

7 Fator avaliado pelos critérios Equipamentos de entretenimento e lazer (21) e Atrativos turisticos (22).

'8 Fator avaliado pelo critério Setores econdmicos dominantes (23).
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nota 3 (regular), uma vez que percebem a necessidade da promo¢cdo de melhorias
no setor publico.

DIMENSAO IV - MERCADO

Radar da Mesorregido Grande Florianopolis
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V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Santa Catarina: metodologia 42
e resultados para o plano estadual de CTl

PERCEPCAO SOBRE O MERCADO

A dimensdo Mercado permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) caracterizacdo das
empresas'?; (i) relacdes de trabalho; (i) estrutura?!; (iv) incentivos??; e (v) efeito
tributdrio®.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido da Grande Floriandpolis e a
média para o Estado. Ainda que a média estadual esteja acima da média regional,
ambos os resultados sado percebidos como regulares.

No que se refere a profissionalizacdo (critério 24), a nota atribuida foi 3 (regulares), e
como justificativa o grupo apontou que hd uma grande evolucdo nas industrias de
base tecnoldgica, boas relacdes entre empregado e empregador, porém a
absorcdo de profissionais qualificados € limitada, e, enquanto as empresas tém boa
base tecnoldgica, o turismo é pautado em bases familiares.

No que diz respeito ao comprometimento nas relacdes de trabalho (critério 25), a
nota foi 2 (ruins), com a |justificativa de que existe alta rotatividade e baixo
comprometimento por parte do empregador em investir no processo de formacdo
de seus profissionais (fanto no turismo quanto na drea tecnoldgica). A grande
sazonalidade do turismo compromete esse processo. Na construcdo civil, é
percebida a litoralizacdo, e na drea da tecnologia é percebida a escassez de
recursos.

Para abrangéncia de mercado (critério 26) e origem dos competidores (critério 27),
as notas foram 4 (nacional) e 5 (internacional), respectivamente. O grupo apontou
gue tanto o turismo como a drea tecnoldégica tém predominéncia de mercado-
alvo na regido, com abrangéncia nacional, mas com baixa internacionalizacdo. O
grupo destacou também que o mercado concorrente vem de diferentes regides do
pais, mas cada vez mais competidores internacionais estdo entrando no mercado
regional.

O quesito Incentivos publicos no desenvolvimento econdmico (critério 28) obteve
nota 2 (hd poucos incentivos para a regido), com a justificativa de ainda haver
poucos incentivos sistémicos e articulados por parte dos governos municipal e
estadual.

No tocante a efeito da politica tributdria na competitividade (critério 29), a nota foi
2 (ruins). Foi diagnosticado pelo grupo que tanto o governo estadual quanto o
municipal ndo apresentam estratégias para investir no processo de CTl. Na regido
da Grande Florianépolis, hd predomindncia das peguenas empresas, € 0sS
incentivos, segundo o grupo, precisam de uma perspectiva de médio e longo
prazos para haver planejamento e engajamento do setor empresarial.

' Fator avaliado pelo critério Profissionalizagdo (24).

% Fator avaliado pelo critério Comprometimento nas relagdes de trabalho (25).

! Fator avaliado pelos critérios Abrangéncia do mercado (26) e Origem dos competidores (27).
22 Fator avaliado pelo critério Incentivos publicos no desenvolvimento econémico (28).

% Fator avaliado pelo critério Efeito da politica tributaria na competitividade (29).
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DIMENSAO V - EDUCACAO
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V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Santa Catarina: metodologia 44
e resultados para o plano estadual de CTl

PERCEPCAO SOBRE A EDUCACAO

A dimensdo Educacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) educagdo bdsica?4; (ii)
oferta de educacgdo superior e técnica?s; e (iii) recursos humanos.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido da Grande Floriandpolis e a
média para o Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido como
regular, no entanto, €, na média, superior & percepcdo sobre o sistema de CTl do
Estado.

No que se refere a equipamentos em educacdo bdsica (critério 30) e recursos
humanos em educacdo bdsica (critério 31), o grupo pontuou com as notas 3
(regulares) e 2 (ruins) respectivamente, justificando que ainda hd uma disparidade
entre instituicdes no que diz respeito aos equipamentos em educacdo bdsica bem
como falta qualificacdo para o seu uso, como também falta qualificacdo e
preparacdo do corpo docente.

O acesso a educacdo superior e técnica (critério 32) ficou com a nota 4 (boa); a
disponibilidade de cursos de educacdo superior e técnica (critério 33), com a nota
4 (boas); a atuacdo extensionista das instituicoes de educacdo superior e técnica
(critério 34), com a nota 3 (regulares); e a absorcdo de egresso (critério 35), com a
nota 4 (hd boa absorcdo). Todos tratam diretamente da oferta de educacgdo
superior e técnica na regido. O grupo relatou que existem vagas ociosas no sentido
de acesso da populacdo aos ensinos superior e técnico, tal qual acontece com o
atendimento da demanda regional por capacitacdo. Apontou também, que hd
necessidade de ampliacdo dos programas de extensdo e que a regido tem
demanda de trabalhadores e oferta em dreas especificas aguardando profissionais.

Em relacdo a disponibilidade de cursos de pods-graduacdo (critério 36), o grupo
pontuou com a nota 4 (boa) pelo fato de perceber que hd um bom atendimento
da demanda da regido.

Quanto & suficiéncia e & qualificacdo dos docentes (critério 37), a nota foi 4 (boas).
O grupo relatou que hd ilhas de exceléncia na regido.

Para a dependéncia de profissionais externos (critério 38), o grupo considerou a
regido um centro formado que disponibiliza talentos, justificando assim a nota 4
(pouca dependéncia).

J& a qudlificacdo da pds-graduacdo (critério 39) recebeu a nota 4 (boas) devido &
necessidade de melhoria nos cursos lafo sensu.

E por fim, a insercdo de mestres e doutores nas empresas (critério 40) obteve a nota
2 (baixa absorcdo). Foi justificado pelo grupo que hd baixa absorcdo em empresas
de pequeno e médio porte.

* Fator avaliado pelos critérios Equipamento em educagdo basica (30) e Recursos humanos em educagdo basica (31).

% Fator avaliado pelos critérios Acesso a educagdo superior e técnica (32), Disponibilidade de cursos de educagdo superior e
técnica (33), Atuagdo extensionista das instituigdes de educagdo superior e técnica (34) e Absorgdo dos egressos (35).

% Fator avaliado pelos critérios Disponibilidade de cursos de pds-graduagdo (36), Suficiéncia e qualificacdo dos docentes
(37), Dependéncia de profissionais externos (38), Qualificagdo da pds-graduagdo (39) e Inser¢do de mestres e doutores nas
empresas (40).
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DIMENSAO VI - CIENCIA
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V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do de Santa Catarina: metodologia 44
e resultados para o plano estadual de CTl

PERCEPCAO SOBRE A CIENCIA

A dimensdo Ciéncia verifica a percepcdo dos atores quanto aos seguintes fatores
em seu sistema local de CTI: (i) recursos humanos?; (i) infraestrutura2; (iii)
incentivos?; (iv) redes de colaboracdo®; e (v) pesquisa e producdo intelectuald!.

A Mesorregido da Grande Floriandpolis feve uma média bem acima da média do
Estado, estando enfre regular e boa, enquanto que a media do Estado esteve enfre
ruim e regular.

Para a dimensdo Ciéncia, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo
apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelo grupo.

Pesquisadores e cientistas (critério 41) e grupos de pesquisa (critério 42) obtiveram
média de 4,3 (entre boas e excelentes) para ambos os critérios. Os grupos
apresentaram como justificativa para as notas o fato de a regi@o ser uma
concentradora e também destaque de pesquisadores em diversas dreas do
conhecimento, sendo necessdrio aprimorar a prdtica da pesquisa e articulacdo e
infegracdo entre os parceiros. Foi apontado ainda que existem mais de 1.600
grupos de pesquisa na regido, o que consolida uma regido forte e que precisa de
integracdo desses grupos.

O critério 43 — Laboratérios — obteve média 3,3 (entre regular e boa), sendo
justificado pelo grupo que existem bons laboratérios na regido, apenas com
ressalvas ao acesso.

J& para recursos para o desenvolvimento cientifico (critério 44), a média dos grupos
ficou em 3 (regulares), com a justificativa de que existem bons recursos, porém ha
escassez de bolsas, dado o tamanho da regido e no atual momento econdmico,
nAo sAo vistas previsdes de melhoras.

Para redes em CTI (critério 45), a média das notas atribuidas pelos grupos foi de 3,7
(entre regulares e boas). Segundo os grupos, percebe-se a participacdo dos atores
da regido em projetos e/ou redes nacionais e internacionais, mas & necessdrio um
equilibrio na disponibilizacdo de fontes de recursos para que isso aconteca.

Por fim, qualidade e impacto da producdo intelectual (critério 46) teve como
média dos grupos a nota 3,3 (entre regulares e bons) pelo fato de que a qualidade
€ boa, mas o seu impacto na sociedade € limitado.

%7 Fator avaliado pelos critérios Pesquisadores e cientistas (41) e Grupos de pesquisa (42).
28 . ip 2. ;.
Fator avaliado pelo critério Laboratdrios (43).
 Fator avaliado pelo critério Recursos para desenvolvimento cientifico (44).
% Fator avaliado pelo critério Redes em CTI (45).
3! Fator avaliado pelo critério Qualidade e impacto da produgdo intelectual (46).
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DIMENSAO VII - TECNOLOGIA
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V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do de Santa Catarina: metodologia 48
e resultados para o plano estadual de CTl

PERCEPCAO SOBRE A TECNOLOGIA

A dimensdo Tecnologia permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CITl. (i) geracdo de
tecnologia®?; (i) tecnologia na gestdo empresarial®; (i) fecnologia no mercado34;
(iv) tecnologias sociais3’; e (v) transferéncia de tecnologiasd.

H& uma pequena diferenca de resultados entre a Mesorregido da Grande
Floriandpolis e a média para o Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl da
Mesorregido entre ruim e regular é superior & percepcdo sobre o sistema de CTl do
Estado, que é ruim.

Para a dimensdo Tecnologia, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério,
sdo apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

O critério 47 — Novas tecnologias obteve como média a nota 4,5 (entre frequente e
geradora de novos empreendimentos). Foi relatado pelos grupos que hd
desenvolvimento de novas tecnologias na regido, contudo é senfido um
direcionamento para determinadas dreas.

J& para o uso de TICs em gestdo (critério 48), com média atribuida 3 (de forma
regular), os grupos relataram que tecnologias sdo geradas, mas que falta adesdo
de uso por parte das empresas. Frisaram que o poder publico tem dificuldade em
adquirir as tecnologias desenvolvidas na regido.

Oferta de solucdo via TIC (critério 49) recebeu média 3 (de forma regular) e obteve
como justificativa o fato de haver uma adocdo irregular das TICs dependendo da
drea de atuacdo, tal como falta marketing, e com isso as empresas locais acabam
vendendo os seus produtos fora da regido. E percebida também uma
heterogeneidade na utilizacdo de aplicativos.

Os grupos chegaram a uma das médias mais baixas de todas as dimensdes para
geracdo de tecnologias sociais (critério 50), que foi de 1,5 (enfre muito aquém do
necessario e insuficiente), com a justificativa de que falta promocdo dos trabalhos
desenvolvidos na regido e que também falta comunicacdo entre os setores
financiadores, promotores, desenvolvedores e usudrios de inovacdo, ficando muito
aguém do necessdrio.

Transferéncia de tecnologia (critério 51) obteve a média 2,5 (entre insuficiente e
regular), sendo que 0s grupos apontaram que € necessario preparar d empresa
para receber novas tecnologias (cultura, pessoas e conhecimento). O grupo relatou
ainda que falta um marco regulatério, que é preciso unir instituicdes de ensino e
pesquisa com as empresas, direcionando para uma relacdo de confianca, de
modo que ideias sejam construidas e desenvolvidas pautadas em seguranca
juridica destas, pois o potencial existe, mas precisa ser mais bem explorado.

%2 Fator avaliado pelo critério Novas tecnologias (47).

% Fator avaliado pelo critério Uso de TICs em gestdo (48).

3* Fator avaliado pelo critério Oferta de solugdo via TIC (49).

% Fator avaliado pelo critério Geragdo de tecnologias sociais (50).
% Fator avaliado pelo critério Transferéncia de tecnologia (51).
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DIMENSAO VIl - INOVACAO
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V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Santa Catarina: metodologia 50
e resultados para o plano estadual de CTl

PERCEPCAO SOBRE A INOVACAO

A dimensdo Inovacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relagcdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) perfil de inovacdo?¥; (ii)
profissionais de inovacdo38; (iiij indutores de inovacdo?d; e (iv) propriedade
intelectual“.

H& novamente uma pequena diferenca de resultados entre a Mesorregido da
Grande Floriandpolis e a média para o Estado, uma vez que a média regional ficou
de ruim para regular, enquanto que a média do Estado foi ruim.

Para a dimensdo Inovacdo, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo
apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

Tipo de inovacdo (critério 52), nivel de inovacdo (critério 53) e estratégia de
abrangéncia (critério 54) obtiveram as médias 4 (inovacdo de servicos), 3 (regular) e
4 (nacional), respectivamente. Conforme apontado pelos grupos, boa parte das
empresas & inovadora, pois se articulam no sentido de inovar apenas em processos,
por meio da adoc¢cdo de novas tecnologias, melhorando as suas organizacdes. O
setor econdbmico que promove inovacdo relevante na regido é o tecnoldgico,
voltado para a inovacdo de produtos. Foi apontado também que, apesar das
limitacdes, as empresas estdo sobrevivendo. No entanto, é preciso dar mais
atencdo a questdo ambiental, pois perdas ambientais podem gerar prejuizos
transversais no mercado. E preciso inovar para o mercado ambiental.

Agentes de inovacdo (critério 55) e profissionais especializados (critério 56)
receberam, respectivamente, as médias 3 (regular) e 2 (insuficiente). Tais meédias
foram justificadas pelo fato de que, apesar de a disponibilidade de agentes de
inovacdo ser considerada boa, falta efetividade na sua utilizacdo. Segundo o
grupo, existe uma caréncia de profissionais vinculados as dreas que sustentam as
atividades econdmicas da regido, além daquelas relacionadas & propriedade
infelectual.

No tocante a relagdes interinstitucionais (critério 57), a média foi 2 (insuficientes),
uma vez que, segundo 0s grupos e considerando a enorme quanfidade de
oportunidades, os resultados sdo insuficientes. SGo necessdrios, portanto, arranjos e
regulamentacdes institucionais que viabilizem as relacdes entre as instituicoes.

Para habitats de inovagdo (critério 58), a média foi 4,5 (enfre bons e excelentes) e
investimento publico (critério 59) foi 2,5 (de insuficiente para regular). Tais médias
foram justificadas, segundo os grupos, pelo fato de que os habitafs foram
considerados excelentes, estdo acima da média nacional, mas ndo refletem em
resultados. Outro fator € que também se percebe que existem investimentos
governamentais, mas muito abaixo dos praticados em outros paises.

Quanto a investimento do setor empresarial (critério 60), foi entendido pelos grupos
que é necessdrio um aumento tanto dos investimentos quanto do monitoramento

% Fator avaliado pelos critérios Tipo de inovagdo (52), Nivel de inovagdo (53) e Estratégia de abrangéncia (54).

%8 Fator avaliado pelos critérios Agentes de inovagdo (55) e Profissionais especializados (56).

¥ Fator avaliado pelos critérios Relagdes institucionais (57), Habitats de inovagdo (58), Investimento publico (59) e
Investimento do setor empresarial (60).

40 Fator avaliado pelos critérios Préaticas de protecdo de Pl (61) e Pl conjunta (62).
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da sua aplicacdo, no sentido de entender como as empresas utilizam os programas
de incentivo a inovacdo presentes na regido, o que justifica assim a média 2
(insuficiente).

Em relacdo a praticas de protecdo de propriedade intelectual (critério 61) e
propriedade intelectual conjunta (critério 62), as médias foram 2 (insuficiente) e 2,5
(entre tem conflitos em Pl conjunta e tem poucas prdticas de Pl conjunta),
respectivamente. A justificativa apresentada pelos grupos foi a de que hd uma
caréncia de politicas nacionais de propriedade intelectual tanto em relacdo aos
profissionais quanto a departamentos especializados. Os grupos percebem um
aumento dos conflitos advindos das prdticas de propriedade intelectual
diretamente ligados a Lei de Inovacdo.

Ao término da apresentacdo dos radares, os grupos de trabalho retornaram as
andlises, com o intuito de discutir e propor sugestdes de melhorias para as
dimensdes de CTl discutidas.

- elnovagdo Sustentaveis - 2016
ReClS Projeto FAPESC 2015-2016 inatituto genharia e gestao do Conheciments
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Fotos da conferéncia - Mesorregido Grande Florianépolis
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MESORREGIAO OESTE

Equipe EGC/UFSC

Dorzeli Salete Trzeciak

Everton Ricardo do Nascimento
Paulo Mauricio Selig

Roberto Carlos dos Santos Pacheco

Equipe Instituicao Anfitria
Valéria Marcondes (UNOCHAPECO)

Joviles Vitério Trevisol (UFFS)
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Apresentagao

Este capitulo apresenta os resultados obtidos na V Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — etapa Mesorregido Oeste, realizada no dia 22/10/2015, na
Universidade Comunitdria da Regido de Chapecd (UNOCHAPECO), na cidade de
Chapeco.

Em relacdo aos nimeros de pessoas inscritas e presentes na Conferéncia, destaca-
se que houve inscricdo no Portal da Conferéncia de 86 (oitenta e seis) pessoas
intferessadas em participar da Conferéncia da Mesorregido Oeste. Desses, 84% dos
inscritos compareceram no dia do encontro, e menos de 45% integraram os Grupos
de Trabalho (GTs), como apresentado na Tabela 2.

Tabela 2: NOmero de pessoas na Conferéncia da Mesorregido Oeste
Academia Sociedade Governo Empresarial Total

Participantes 25 3 11 9 73

Integrantes dos GTs 22 3 8 6 39

Fonte: dados do sistema de inscricdo do Portal da Conferéncia e das listas de
presenca

Além dos representantes do EGC/UFSC, a equipe de apoio regional foi composta
por: Ademir Machado (UNOCHAPECO), Adriano Luis Sisnandes (UFFS), Cristian Ferrari
(UNOCHAPECO), Gilberto Pinzetta (UNOESC), Gustavo José Maria (UNOCHAPECO),
Juliana Graciela Fruet (UNOCHAPECO), Kellii Fiorentin (UFFS), Luciana Lunelli
(UNOCHAPECO), Rafael Alfredo Weber Hoss (UNOCHAPECO), Regina Ines Vogt
(UNOCHAPECO) e Suianny Francini Luiz Michelon (UFFS).
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Percepgoes dos atores da Mesorregiao Oeste

Seguindo o Método ReClIS, pelo nimero e pelo perfil dos atores presentes na
Conferéncia da Mesorregido Oeste, foram criados 5 (cinco) grupos de frabalho
para avaliar as dimensdes do framework (Institucionalizacdo, Infraestrutura,
Desenvolvimento regional, Mercado, Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacado).

Os grupos de trabalho foram compostos por cerca de 56% académicos, 15%
empresariais, 20% governamentais e 7% sociedade civil organizada, totalizando 39
infegrantes dos GTs.

Cada um dos 5 (cinco) grupos formados foi responsavel pela andlise de duas
dimensdes do framework (Quadro 8), gerando o diagndstico da mesorregido na
forma de grdficos radares, segundo a percepcdo dos atores envolvidos.

Quadro 8: Distribuicdo das dimensdes de andlise entre os grupos de trabalho da regido
Oeste.

Grupos de Dimensoes de andlise
trabalho
Grupo 1 Institucionalizacdo Inovagdo
Grupo 2 Infraestrutura Ciéncia
Grupo 3 Desenvolvimento regional Tecnologia
Grupo 4 Mercado Inovacao
Grupo 5 Educacdo Tecnologia

Fonte: lista de presenca da Conferéncia

Nas pdginas seguintes, sdo discutidos os resultados das andlises dos grupos de
trabalho em cada dimensdo do sistema regional de CTI. Para tal, a cada dimensdo,
apresentam-se dois grdficos radares: (i) grafico com resultados médios da regido
em cada critério e (ii) grafico com as médias no Estado para os mesmos critérios.

No centro de cada grdfico radar estd a média dos critérios da dimensdo. A
comparacdo entre cada grdfico radar permite comparar a percepcdo da
mesorregido e as médias do Estado em cada critério. J& as médias possibilitam
verificar se a percepgdo regional estd acima, abaixo ou se € idénfica d média que
a dimensdo obteve no Estado.
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DIMENSAO | — INSTITUCIONALIZACAO
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PERCEPCAO SOBRE A INSTITUCIONALIZACAO

A dimensdo Institucionalizacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) diversidade
institucional4'; (i) autonomia institucional“?; (i) influéncia dos atores*; e (iv) relagcdes
de confianca#4.

H& uma semelhanca de resultados enfre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. Ambos os resultados sdo percebidos como sendo entre ruim e regular. A
percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior
a percepcdo sobre o sistema de CTl do Estado.

Em relacdo ao equilibrio na presenca dos atores de CTl (critério 1), o grupo pontuou
3 (h& predominéncia de 2 a 3 tipos de atores), justificando que existe uma
predomindncia do setor empresarial, de instituicdes de ensino e de pesquisa, como
Embrapa e Epagri, bem como instituicdes publicas e privadas, havendo uma
pequena mobilizacdo da sociedade. Também sdo percebidas especificidades
microrregionais.

Para o nivel de autonomia dos atores de CTI (critério 2), foi dada a nota 3, ou seja,
nivel médio. O grupo argumentou que as grandes empresas do setor agroindustrial
tém baixa autonomia, e os demais segmentos, em especifico universidades,
cooperativas e empresas em geral, tém alta autonomia. O grupo salientou também
que os orgdos governamentais estdo representados, mas a autonomia & baixa
dada a dependéncia das politicas e as decisdes tomadas em esferas superiores.

Grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional
(critério 3) foi apontado como limitado localmente e/ou a poucos atores (nota 2).
De acordo com o grupo, hd baixa capacidade de influéncia no processo decisério,
gue tende a ter um cunho mais politico do que técnico.

No que se refere ao grau de confianca entre os atores de CTl em relacdes de
cooperacdo (critério 4), o grupo pontuou-o com a nota 3 (médio — hd relagcdes, mas
entre os mesmos atores), justificando que existe confianca entre os atores que j&
possuem relacdes estabelecidas. No entanto, novas relacdes sdo limitadas em
funcdo da cultura organizacional (pouco aberta para relacdes interinstitucionais).

Por fim, o critério 5 — acdes e instrumentos de fransparéncia dos atores de CTI —
obteve nota 2, isto &, tais acdes e instrumentos existem, mas sdo insuficientes. O
grupo relatou que hd instrumentos de transparéncia estabelecidos em setores que
sdo obrigatdrios, mas no geral esse quesito € negligenciado, até pelo fato de ndo
existir uma cultura de controle social.

* Fator avaliado pelo critério Equilibrio na presenca dos atores de CTI (1).

2 Eator avaliado pelo critério Nivel e autonomia dos atores de CTI (2).

3 Fator avaliado pelo critério Grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional (3).

* Fator avaliado pelo critério Grau de confianga entre os atores de CTI em relagdes de cooperagdo (4) e Agbes e
instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (5).
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DIMENSAO Il — INFRAESTRUTURA
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PERCEPCAO SOBRE A INFRAESTRUTURA

A dimensdo Infraestrutura permite verificar a percepcdo dos atores regionais
qguanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) infraestrutura bdsica 43;
(i) mobilidade e transporte 4; (iii) comunicacdoes¥; (iv) contexto regulatério*s; e (v)
acesso a recursos financeiros 49.

H& uma semelhanca de resultados enfre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepcdo sobre
o sistema de CTI do Estado.

Quanto ao fornecimento de energia (critério 6), o grupo ponfuou 2 (ruim),
justificando que hd um problema critico de quedas de energia na regido e que o
preco € muito elevado em relacdo ao servico prestado.

No ftocante ao critério 7 — dgua e saneamento —, a nota foi 1 (insuficiente).
Conforme o grupo, hd disponibilidade de dgua, com chuvas suficientes na regido,
contudo a qualidade da dgua fornecida e o armazenamento sdo insuficientes.

Estradas e ferrovias (critério 8) e sistemas aeroportudrio (critério 9) obtiveram as
notas 1 (insuficiente) e 3 (regulares), respectivamente. Para o grupo, as ferrovias sdo
inexistentes, e as estradas insuficientes e precdrias. J& quanto ao sistema
aeroportudrio, a falta de instrumentos e a estrutura foram apontados como
problemas desse critério.

Para a telefonia movel (critério 10) e internet (critério 11) foi dada a mesma nota, ou
seja, 2 (ruins), pois se percebe uma auséncia de torres, o que prejudica o sinal na
regido. Para a internet o grupo apontou que ha falta de fibra ética na regido.

Em relacdo ao marco regulatério (critério 12), o grupo apontou que houve avangos
nesse sentido, mas ainda necessita de maiores aplicacdes, justificando assim a nota
4 (favoravel).

Por sua vez, o acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo
(critério 13) foi considerado pelo grupo como regular (nota 3), pois hd
disponibilidade, mas o custo ainda é elevado.

“ Fator avaliado pelos critérios Fornecimento de energia (6) e Agua e saneamento (7).

“8 Fator avaliado pelos critérios Estradas e ferrovias (8) e Sistema aeroportuario (9).

7 Fator avaliado pelos critérios Telefonia mével (10) e Internet (11).

“8 Fator avaliado pelo critério Marco regulatério (12).

* Fator avaliado pelo critério Acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (13).
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DIMENSAO Il - DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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PERCEPCAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo Desenvolvimento regional permite verificar a percepcdo dos atores
regionais em relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) sistema
de saude % ; (i) inclusdo social 3 ; (i) empreendedorismo 52; (iv) cultura e
entretenimento®3; e (v) diversifica¢cdo setorial (vocacdo regional)>4.

H& uma diferenca de resultados entre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior a percepcdo sobre
o sistema de CTI do Estado.

Para equipamentos e tecnologias para saude (critério 14) e recursos humanos em
saude (critério 15), o grupo deu as notas 2 (ruins) e 1 (insuficientes),
respectivamente. A justificativa pauta-se na deficiéncia de equipamentos
tecnoldgicos para atendimentos e fratamentos de alta complexidade, bem como
na falta de profissionais especializados e de politicas de incentivo a fixacdo de
profissionais.

O grupo avaliou as acdes publicas de inclusdo social (critério 16) e as acdes
empresariais de responsabilidade social (critério 17) como regulares (nota 3). A
compreensdo da sociedade em relacdo a diferencas sociais (critério 18) foi
avaliada com a nota 2 (insuficientes). A justificativa para tais notas € a de que hd
frabalhos nesse sentido, contudo, percebe-se também que muito tem sido feito por
conta das exigéncias legais. Mas ainda hd muito a ser feito em relacdo a género,
raca e etnia, sendo que hd avancos em relacdo aos portadores de necessidades
especiais e idosos.

No que diz respeito d promocdo do empreendedorismo (critério 19) e ao perfil e &
cultura empreendedora dos atores regionais (critério 20), o grupo atribuiu as notas 4
(boas) e 3 (regular), respectivamente. Entende-se que hd incentivos por parte das
academias e que o0s agentes indutores tém se esforcado para promover o
empreendedorismo, porém ainda hd falta de cultura empreendedora.

O critério 21 — Equipamentos de entretenimento e lazer — foi avaliado pelo grupo
como insuficiente (nota 2). Afrativos turisticos (critério 22), por sua vez, recebeu
avaliacdo muito agquém do necessdrio (nota 1). De acordo com o grupo, hd um
numero reduzido de espacos de convivéncia e de eventos culturais. No entanto,
ainda hd baixa percepcdo de participacdo do que existe. Hd também uma grande
qguantidade de belezas naturais, porém com baixa ou nenhuma estrutura.

Em relacdo aos setores econdmicos dominantes (critério 23), o grupo apontou que
hd predomindncia apenas de agroindustrias e de servicos, justificando assim a nota
2 (concentrada em apenas dois setores).

*® Fator avaliado pelos critérios Equipamentos e tecnologias para satde (14) e Recursos humanos em saude (15).

*! Fator avaliado pelos critérios Agdes publicas de inclusdo social (16), A¢Ges empresariais de responsabilidade social (17) e
Compreensdo da sociedade em relagdo a diferengas sociais (18).

>2 Fator avaliado pelos critérios Promogdo do empreendedorismo (19) e Perfil e cultura empreendedora dos atores
regionais (20).

>3 Fator avaliado pelos critérios Equipamentos de entretenimento e lazer (21) e Atrativos turisticos (22).

>* Fator avaliado pelo critério Setores econdmicos dominantes (23).
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DIMENSAO IV — MERCADO
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PERCEPCAO SOBRE O MERCADO

A dimensdo Mercado permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) caracterizacdo das
empresass; (i) relacdes de trabalho®; (iii) estrutura®; (iv) incentivos;*® e (v) efeito
tributario®.

H& uma semelhanca de resultados enfre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido é regular, e a
percepcdo sobre o sistema de CTl do Estado oscila entre regular e bom.

No que se refere a profissionalizacdo (critério 24), o grupo avaliou o grau de
profissionalizacdo das empresas na regido como regular (nota 3). Entende-se que
hd diversidade de caracteristicas de micro e pequenas empresas na regido de
gestdo familiar.

Quanto ao comprometimento nas relacdes de frabalho (critério 25), o grupo
pontuou-o com a nota 3 (regular), notfadamente por conta da questdo cultural
regional de comprometimento significativo das pessoas com o seu trabalho.
Todavia, hd uma menor evidéncia nas geracdes mais novas. Nota-se também que
a relacdo com o trabalhador tem melhorado, impulsionada pelas novas leis, mas &
necessdria uma promocdo de agdes que revejam a condicdo da saude do
frabalhador.

Abrangéncia do mercado (critério 26) recebeu a nota 4, ou seja, a abrangéncia &
nacional. E para origem de competidores (critério 27), o grupo apontou que é
internacional, justificando assim a nota 5. Tais notas foram atribuidas levando-se em
conta o fato de que a regido tem 42% de seu mercado, segundo O grupo, com
abrangéncia de mercado agroalimentar, com foco na exportacdo. A globalizacdo
€ vista como positiva nesse fator.

No que se refere aos incentivos puUblicos no desenvolvimento econémico (critério
28), o grupo pontuou esse critério com a nota 3, ou seja, indicando que atendem
parciaimente. O grupo sente uma necessidade de ampliacdo de politicas para o
setor, de forma descentralizada e equitativa do eixo capital em relacdo aos
investimentos (por exemplo, recursos de 6rgdos de fomento, como FAPESC e CNPq).

Para o efeito da politica tributdria na competitividade (critério 29), a nota foi 2
(ruins). De acordo com o grupo, a elevada carga tributdria tem um impacto no
custo do produto final, o que faz diminuir a competitividade empresarial na regido.

> Fator avaliado pelo critério Profissionalizagdo (24).

*® Fator avaliado pelo critério Comprometimento nas relagdes de trabalho (25).

>’ Fator avaliado pelos critérios Abrangéncia do mercado (26) e Origem dos competidores (27).
*8 Fator avaliado pelo critério Incentivos publicos no desenvolvimento econémico (28).

*% Fator avaliado pelo critério Efeito da politica tributaria na competitividade (29).
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DIMENSAO V — EDUCACAO
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PERCEPCAQO SOBRE A EDUCACAO

A dimensdo Educacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) educacdo bdsica¢o; (ii)
oferta de educacdo superior e técnica?’; e (iii) recursos humanosé2.

H& uma diferenca de resultados entre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido entre ruim e regular, €,
na média, inferior a percepcdo sobre o sistema de CTl do Estado, que é bom.

Equipamentos em educacdo bdsica (critério 30) e recursos humanos em educacdo
bdsica (critério 31) receberam a mesma nota, ou seja, 3 (regulares). A educacdo
privada é vista como referéncia pelo grupo, contudo a avaliacdo se deu por base
em escolas publicas, que sdo maioria na regido. Além disso, nas proprias escolas
publicas hd diferencas substanciais na infraestrutura oferecida pelo Estado, e
também é percebida a necessidade de maior qualificacdo dos recursos humanos.

Para a acesso a educacdo superior e técnica (critério 32) e disponibilidade de
cursos de educacdo superior e técnica (critério 33), o grupo ponfuou 5 (excelente)
e 4 (boa), respectivamente, ndo apresentando justificativa para tais notas.

Jd& os critérios atuacdo extensionista das instituicdes de educacdo superior e técnica
(critério 34) e absorcdo dos egressos (critério 35) tiveram notas 1 (insuficiente) e 3
(regular), respectivamente, com a justificativa de que tanto instituicbes de ensino
superior quanto técnico ndo priorizam a extensdo e que hd dreas com boa
absorcdo e outras com absorcdo deficitdria devido ao excesso de profissionais
formados ou por falta de vagas, além de cursos pouco conhecidos pela sociedade.

O grupo avaliou os seguintes critérios: a disponibilidade de cursos de pds-
graduacdo (critério 36) como insuficiente (nota 1); suficiéncia e qualificacdo de
docentes (critério 37) como ruins (nota 2); dependéncia de profissionais externos
(critério 38) como altamente dependentes (nota 2); qualificacdo da pds-
graduacdo (critério 39) como ruim (nota 2). Também apontou que ndo hd
absorcdo para a insercdo de mestres e doutores nas empresas (critério 40),
justificando a nota 1. Conforme o grupo, na regido, a pds-graduacdo stricto sensu
praticamente inexiste. Além disso, hd um nUmero muito baixo de professores,
mestres e doutores. Os poucos cursos de mestrado e doutorado existentes sdo
altamente dependentes de profissionais de fora da regido. Os poucos cursos que
existem na regido s@o novos, e ainda ndo hd uma forma de avalid-los por conta
disso. O grupo relatou ainda que hd pouca valorizacdo das empresas Nno
investimento em ciéncia e tecnologia e, consequentemente, no profissional
pesquisador.

% Fator avaliado pelos critérios Equipamento em educagdo basica (30) e Recursos humanos em educagdo basica (31).

®! Fator avaliado pelos critérios Acesso a educagdo superior e técnica (32), Disponibilidade de cursos de educagdo superior e
técnica (33), Atuagdo extensionista das instituigdes de educagdo superior e técnica (34) e Absorgdo dos egressos (35).

%2 Fator avaliado pelos critérios Disponibilidade de cursos de pds-graduagdo (36), Suficiéncia e qualificacdo dos docentes
(37), Dependéncia de profissionais externos (38), Qualificagdo da pds-graduagdo (39) e Inser¢do de mestres e doutores nas
empresas (40).
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DIMENSAQO VI - CIENCIA

ReClS

Radar da Mesorregiao Oeste

41. Pesquisadores e

cientistas
5

46. Qualidade e impacto da
producdo intelectual

S . 42. Grupos de pesquisa

45. Redesem CTI 43. Laboratdrios

44, Recursos para
desenvolvimento cientifico

Radar do Estado

41. Pesquisadores e
cientistas
50

46. Qualidade e impacto /

da producio intelectual < ~ L 42. Grupos de pesquisa

15.

45, Redes em CTI ~ 43, Laboratorios

44. Recursos para
desenvolvimento
cientifico
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PERCEPCAO SOBRE A CIENCIA

A dimensdo Ciéncia verifica a percepcdo dos atores quanto aos seguintes fatores
em seu sistema local de CTl: (i) recursos humanos¢3; (i) infraestrutura¢4; (iii)
incentivosé’; (iv) redes de colaboracdo?; e (v) pesquisa e producdo intelectual?’.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, superior a percepcdo
sobre o sistema de CTl do Estado.

Em relacdo a pesquisadores e cientistas (critério 41), o grupo pontuou o critério com
a nota 1, ou seja, insuficientes. Nao foi apresentada justificativa para tal nota.

Grupos de pesquisa (critério 42) recebeu a nota 3 (regular). O grupo avaliador
salientou que a disponibilidade de grupos é insuficiente, porém, os poucos
existentes tém boa qualidade.

No tocante aos laboratérios (critério 43), o grupo destacou que ha laboratérios e
acesso facilitado, contudo hd uma caréncia de pessoal, justificando assim a nota 4
(bons).

No que tange aos recursos para desenvolvimento cientifico (critério 44), o grupo
apontou que os recursos sdo bons (nota 4), e nGdo apresentou justificativa para a
nota.

Quanto as redes em CTI (critério 45), o grupo avaliou que elas existem, mas com
pouca participacdo, justificando, desse modo, a nota 2 (ruim).

Para qualidade e impacto da producdo intelectual (critério 46), a nota foi 2 (ruim).
O grupo destacou que existe pesquisa na regido, mas ndo é aplicada.

® Fator avaliado pelos critérios Pesquisadores e cientistas (41) e Grupos de pesquisa (42).
64 . s ;.
Fator avaliado pelo critério Laboratdrios (43).
® Fator avaliado pelo critério Recursos para desenvolvimento cientifico (44).
® Fator avaliado pelo critério Redes em CTI (45).
% Fator avaliado pelo critério Qualidade e impacto da produgdo intelectual (46).
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DIMENSAO VIl - TECNOLOGIA

ReClS

Radar da Mesorregiao Oeste

47. Novas tecnologias

51. Transferéncia de
tecnologia

_ 48.Usode TICs em
gestdo

50. Geragdo de \V4 /49, Oferta de solucdo
tecnologias sociais viaTIC

Radar do Estado

47. Novas tecnologias
50

51. Transferéncia de
tecnologia

u > 48. Uso de TICs em gestéo

50. Geragdo de tecnologias.”
sociais

~' 49, Oferta de solugdo via TIC
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PERCEPCAO SOBRE A TECNOLOGIA

A dimensdo Tecnologia permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CITl: (i) geracdo de
tecnologiass; (i) tecnologia na gestdo empresarialé?; (i) tecnologia no mercado’o;
(iv) tecnologias sociais’!; e (v) transferéncia de tecnologia’2.

H& uma diferenca de resultados entre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido, entre péssimo e ruim,
é inferior & percepcdo sobre o sistema de CTl do Estado, entre ruim e regular.

Para a dimensdo Tecnologia, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério,
sdo apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

O critério 47 — Novas tecnologias foi avaliado com a média 2 (insuficiente). Foi
justificado pelos grupos que, considerando-se o potencial e as demandas da
regido, o desenvolvimento de tecnologias & insuficiente. E necessdrio levar em
conta o baixo indice de mestres e de doutores, bem como a falta de incentivos
governamentais e infraestrutura, o que acaba provocando o uso de tecnologias
geradas em outras regioes.

O uso de TICs na gestdo (critério 48) recebeu média 2 (de forma insuficiente) dos
grupos, por entenderem que tais tecnologias de inovacdo estdo localizadas em
reduzidos nUcleos empresariais, vinculados a grandes empresas e restritos a sistemas
de Enterprise Resource Planning (ERP), Customer Relationship Management (CRM) e
Business Intelligence (Bl).

Em relacdo a oferta de solucdo via TIC (critério 49), a média foi 2 (de forma
insuficiente), pois os grupos desconheciam um nUmero relevante de empresas que
utilizam TICs para a entrega de produtos ou servicos na regido (com excecdo das
agroindustrias em suas atividades voltadas a exportacdo).

J& para a geracdo de tecnologias sociais (critério 50), a média foi 1,5 (entre muito
aguém do necessdrio e de forma insuficiente). De acordo com a percepcdo dos
grupos, as tecnologias existentes ndo atendem d demanda da regido, e ainda hd
baixa percepcdo dessas tecnologias em uso.

Por fim, para transferéncia de tecnologia (critério 51), houve um desalinhamento
entre as notas. Enquanto um grupo atribuiu nota 1 (muito aquém do necessdario),
justificando que tanto empresas quanto ICTs da regido produzem pouca tecnologia
e, conseguentemente, hd pouca transferéncia, o outro grupo atribuiu nota 3
(regular), por perceberem algumas parcerias, fusdes e criacdes de empresas,
principalmente no setor metalmecdanico com transferéncia de tecnologia, ficando
assim este critério com a média 2 (insuficiente).

% Fator avaliado pelo critério Novas tecnologias (47).

% Fator avaliado pelo critério Uso de TICs em gestdo (48).

7 Fator avaliado pelo critério Oferta de solugdo via TIC (49).

"' Fator avaliado pelo critério Geragdo de tecnologias sociais (50).
72 Fator avaliado pelo critério Transferéncia de tecnologia (51).
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DIMENSAO VIl - INOVACAO

Radar da Mesorregiao Oeste

52. Tipo de inovagio

~53.N ivel de inovagdo

|
60. Investimento do setor |
empresarial \

)//56. Profissionais

59. Investimento pﬂb|ic0\ L
especializados

7. RelagBes

58. Habitats de inovagdo interinstitucionais

Radar do Estado

52. Tipo de inovagdo

N

61. Praticas de Protecdo de / " 54. Estratégia de

£ N 3 ~ .
Pl [ —*#  abrangéncia
\ \
60. Investimento do setor | el | . .
: S /"%~ 55, Agentes de inovacio
empresarial N\ / /

/
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PERCEPCAQO SOBRE A INOVACAO

A dimensdo Inovacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) perfil de inovacdo?s; (ii)
profissionais de inovacdo’4; (i) indutores de inovagcdo’s; e (iv) propriedade
intelectual’e.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Oeste e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, superior a percepcdo
sobre o sistema de CTl do Estado.

Para a dimensdo Inovagdo, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo
apresentadas as médias e respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

A média para tipo de inovacdo (critério 52) foi 2,5. Para nivel de inovacdo (critério
53), a média foi 4 (bom), e para estratégia de abrangéncia (critério 54), a média
também foi 4 (nacional). Tais médias foram justificadas pelos grupos devido as
condicdes adversas da infraestrutura e da localizacdo geogrdfica da regido. E
necessario inovar nos processos, em produtividade e em competitividade e, tendo
em vista a matriz produtiva e a vocacdo empreendedora da regido, a inovacdo
ocorre principalmente em relacdo a produtos. Os grupos ainda apontaram que o
impacto da inovagcdo é bom, com o fortalecimento da cadeia produtiva,
contribuindo para a competitividade do setor. E o segmento que lidera a inovacdo
visa uma insercdo nacional.

No que diz respeito a agentes de inovacdo (critério 55) e a profissionais
especializados (critério 56), a média foi a mesma, ou seja, 2 (insuficiente). A
diversidade insuficiente da regido por profissionais especializados e a falta de
formacdo e investimento na disponibilizacdo desses profissionais foram o motivo da
nota do primeiro critério. Para justificar o segundo critério, o grupo apontou a falta
de profissionais com formacdo e experiéncia para trabalhar com inovacdo, ndo
havendo atfrativos nos municipios da regido para atrair e fixar profissionais com esse
perfil.

Relacdes interinstitucionais (critério 57) recebeu a média 2 (insuficientes), habitats de
inovacdo (critério 58) também a média 2 (insuficientes), investimento publico
(critério 59) teve a média 3 (regular) e investimento do setor empresarial (critério 60)
com média 2 (insuficiente), devido, segundo os grupos, 4 necessidade de
estabelecer politicas de incentivos a essas parcerias, pois séo limitadas entre grupos
pontuais. Quanto aos habitats, as iniciativas sdo incipientes, havendo processos em
implantacdo, sendo necessdria a inclusdo da sociedade civil tanto na organizacdo
quanto na gestdo desses habitats. Faltam recursos e politicas de longo prazo que
fomentem acdes de inovacdo. SGo percebidos os recursos existentes, mas ainda hd
dificuldade de acesso a eles, bem como falta investimento das empresas em P&D e
a criacdo de uma cultura de inovacdo aberta.

73 Fator avaliado pelos critérios Tipo de inovagdo (52), Nivel de inovagdo (53) e Estratégia de abrangéncia (54).

7* Fator avaliado pelos critérios Agentes de inovagdo (55) e Profissionais especializados (56)

7> Fator avaliado pelos critérios RelacBes institucionais (57), Habitats de inovacdo (58), Investimento publico (59) e
Investimento do setor empresarial (60).

7® Fator avaliado pelos critérios Praticas de protegdo de Pl (61) e Pl conjunta (62).
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Finalmente, prdticas de protecdo de Pl (critério 61) e Pl conjunta (critério 62)
obtiveram a média 2 (insuficientes). Justifica-se essa média devido ao pouco
preparo das instituicdes e dos pesquisadores em lidar com a questdo da
propriedade intelectual e a morosidade nos registros de protecdo, o que
desestimula as praticas de protecdo. SGo percebidas iniciativas de Pl conjunta, mas
ainda em estdagio inicial, o que gera conflitos em relacdo aos direitos de
propriedade, sendo necessdrias politicas mais estabelecidas para esse fim.

Ao término da apresentacdo dos radares, os grupos de tfrabalho retornaram as
andlises com o intuito de discutir e propor sugestdes de melhorias para as dimensoes
de CTI discutidas.

- e Inovagdo Sustentdveis — 2016
ReClS Projeto FAPESC 2015-2016 inatituto ngenharia e gestho do Conhecimenta
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e resultados para o plano estadual de CTl

Fotos da Conferéncia — Mesorregido Oeste
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MESORREGIAO SUL

ReClS

Equipe EGC/UFSC

Evelin Priscila Trindade
Murilo Silveira Gomes
Fernando Alvaro Ostuni Gauthier

Marcelo Macedo

Equipe Anfitria

Luciane Bisognin Ceretta (UNESC)
Gisele Silveira Coelho Lopes (UNESC)
Neide de Fatima Medeiros (UNESC)
Franco Espindola de Bom (UNESC)
Davi Carrer (UNESC)

Adriano Michael Bernardin (UNESC)

e Inovacdo Sustentdveis — 2016
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Apresentagcao

Este capitulo apresenta os resultados obtidos na V Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — etapa Mesorregido Sul, realizada no dia 27/10/2015, na
Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), na cidade de CriciUma.

Em relacdo aos nimeros de pessoas inscritas e presentes na Conferéncia, destaca-
se que houve inscricdo no Portal da Conferéncia de 211 (duzentas e onze) pessoas
interessadas em participar da Conferéncia da Mesorregido Sul. Porém, apenas 65%
dos inscritos compareceram no dia do encontro e, menos de 18% integraram os
Grupos de Trabalho (GTs), como apresentado na Tabela 3.

Tabela 3: NOmero de pessoas na Conferéncia da Mesorregido Sul
Academia Sociedade Governo Empresarial Total

87 96 19 9 211
Participantes 59 62 9 6 136
Integrantes dos GTs 26 3 5 2 36

Fonte: dados do sistema de inscricdo do Portal da Conferéncia e das listas de
presenca

Além dos representantes do EGC/UFSC, a equipe de apoio regional foi composta
por Luciane Bisognin Ceretta (UNESC), Gisele Silveira Coelho Lopes(UNESC), Neide
de Fatima Medeiros (UNESC), Franco Espindola de Bom (UNESC) e Davi Carrer
(UNESC).
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Percepgoes dos atores da Mesorregido Sul

Seguindo o Método ReClS, pelo nimero e pelo perfil dos atores presentes na
Conferéncia da Mesorregido Sul, foram criados 5 (cinco) grupos de frabalho para
avaliar as dimensdées do framework (Institucionalizacdo, Infraestrutura,
Desenvolvimento regional, Mercado, Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo).

Os grupos de trabalho foram compostos por cerca de 72% académicos, 6%
empresariais, 14% governamentais e 8% sociedade civil organizada, totalizando 36
infegrantes dos GTs.

Cada um dos 5 (cinco) grupos formados foi responsavel pela andlise de duas
dimensdes do framework (Quadro 9), gerando o diagndstico da mesorregido na
forma de grdficos radares, segundo a percepcdo dos atores envolvidos.

Quadro 9: Distribuicdo das dimensdes de andlise entre os grupos de trabalho da regido Sul.

Grupos de Dimenso6es de andlise
trabalho
Grupo 1 Institucionalizacdo Inovacdo
Grupo 2 Infraestrutura Ciéncia
Grupo 3 Desenvolvimento regional Tecnologia
Grupo 4 Mercado Inovacao
Grupo 5 Educacdo Ciéncia

Fonte: lista de presenca da Conferéncia

Nas pdginas seguintes, sdo discutidos os resultados das andlises dos grupos de
tfrabalho em cada dimensdo do sistema regional de CTl. Para tal, a cada dimensdo,
apresentam-se dois grdficos radares: (i) grafico com resultados médios da regido
em cada critério e (ii) grafico com as médias no Estado para os mesmos critérios.

No cenfro de cada grdfico radar, estd a média dos critérios da dimensdo. A
comparacdo entre cada grdfico radar permite comparar a percepcdo da
mesorregido e as médias do Estado em cada critério. J& as médias possibilitam
verificar se a percepcdo regional estd acima, abaixo ou se é idéntica & média que
a dimensdo obteve no Estado.
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DIMENSAO | — INSTITUCIONALIZACAO

ReClS

Radar da Mesorregiao Sul

1. Equilibrio na presenca dos
atores de CTI

5. Agbes e instrumentos de ~
¢ - . "~ 2. Nivel de autonomia dos
transparéncia dos atores de Y + de CT1
CTl ,/?3 /; atores de
\ V4 N/ /
\ 'a\/ \\jf /
e o/
4. Grau de confianca entre Ds'vf’ \\/ 3. Grau de influéncia dos
atores de CTl em relactes de atores de CTI nas politicas de

cooperacio desenvolvimento regional

Radar do Estado

1. Equilibrio na presenca dos
atores de CTI

/,// //// \\\\
~ ~ AN .
~ : - - N .
5. A(;DESAE |r|strumentos de P S 7 “ “_ 2. Nivel de autonomia dos
transparéncia dos atores de {\ e . Z/b atores de CTl
cTl T .
\ \ ‘%{ / /
4. Grau de confianca entre os}\f/ \\/ 3. Grau de influéncia dos
atores de CTl em relacées de atores de CTI nas politicas de
cooperacao desenvolvimento regional
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PERCEPCAO SOBRE A INSTITUCIONALIZACAO

A dimensdo Institucionalizacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) diversidade
institucional”’; (i) autonomia institucional’; (i) influéncia dos atores’?; e (iv) relagcdes
de confianca®0,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sGo percebidos como entre ruim e regular.

Em relacdo ao equilibrio na presenca dos atores de CTI (critério 1), foi apontado
pelos integrantes do grupo que os atores estdo desarticulados, porém, fazendo-se
uma andlise ao longo do tempo, a articulagdo estd melhorando. O grupo apontou
que deve haver programas que incentivem a sinergia entre os atores para melhorar
a interacdo entre eles e a politica de estado, haja vista que toda a producdo
cientifica que é construida ndo € transformada em inovacdo e melhoria da
qualidade de vida das pessoas, justificando, desse modo, a nota 4 (hd presenca
desequiliorada dos quatro tipos).

Quanto ao nivel de autonomia dos atores de CTI (critério 2), a nota atribuida foi 3
(médio). O grupo relatou a falta de autonomia das universidades, pois elas
dependem do orcamento para aplicacdo de pesquisa. Destacou também que as
empresas possuem algumas fontes de financiamento pontuais, como a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC), o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Confederacdo Nacional das
IndUstrias (CNI), conseguindo uma disponibilidade facultada por fontes de recursos
e de capital humano.

O grau de influéncia dos atores de CTl nas politicas de desenvolvimento regional
(critério 3) obteve nota 3 (é abrangente, mas desequilibrado entre os atores). Na
percepcdo do grupo, a falta de cultura ocasiona uma desarticulacdo entre os
envolvidos, prejudicando assim as politicas de desenvolvimento regional.

Para o grau de confianca entre os atores de CTl em relacdes de cooperacdo
(critério 4), foi apontado pelo grupo que hd um distanciamento entre todos os
atores, contudo existem esforcos para que esse distanciomento seja menor. O
grupo também identificou que sdo realizadas somente acdes pontuais, e ndo acdes
de cooperacdo, justificando desse modo a nota 2 (baixo, hd poucas relacdes
locais).

No tocante a acdes e instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (critério 5), o
grupo concordou que existem algumas acodes e instfrumentos de fransparéncia
utilizados pelos atores de CTI na regido, porém a comunidade ndo tem
conhecimento disso e falta confianca nas acdes realizadas. Desse modo, a nota
atribuida foi 2 (existem, mas sdo insuficientes).

77 Fator avaliado pelo critério Equilibrio na presenca dos atores de CTI (1).

78 Fator avaliado pelo critério Nivel e autonomia dos atores de CTI (2).

7 Fator avaliado pelo critério Grau de influéncia dos atores de CTl nas politicas de desenvolvimento regional (3).

8 rator avaliado pelo critério Grau de confianga entre os atores de CTI em relagdes de cooperagdo (4) e Agbes e
instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (5).
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DIMENSAO Il — INFRAESTRUTURA
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PERCEPCAO SOBRE A INFRAESTRUTURA

A dimensdo Infraestrutura permite verificar a percepcdo dos atores regionais
qguanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) infraestrutura bdsica®’;
(i) mobilidade e transporte 82; (iii) comunicacoesss; (iv) contexto regulatdriod4; e (v)
acesso a recursos financeiros 83,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, € superior  media do estado.

Em relacdo a fornecimento de energia (critério 6), que obteve a nota 3 (regular), foi
apresentada pelo grupo como ponto positivo a distribuicdo ampla e
descentralizada, além do bom atendimento por parte das cooperativas. O grupo
também apontou os pontos negativos, tais como precos elevados, discrepdncia
entfre as cooperativas e baixa oferta para consumidores de grande porte.

No que diz respeito ao critério 7 — dgua e saneamento —, o grupo destacou que ha
abunddncia de recursos hidricos oriundos de diferentes fontes e que o servico
prestado por parte do Servico Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (SAMAE) é
eficiente. Por outro lado, os servicos prestados na distribuicdo e no saneamento por
parte da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento (CASAN) que atende a
maior parte da populacdo ndo sdo satisfatdrios, justificando dessa forma a
atribuicdo da nota 3 (regular).

Em relacdo a estradas e ferrovias (critério 8), cuja nota foi 3 (regular), o grupo
considerou que se obteve grande melhora com a duplicacdo da rodovia federal
BR-101, contudo as rodovias que ligam os municipios & BR-101 estdo precdrias, e hd
um mau aproveitamento da estrutura férrea e falta de interligacdo entre a ferrovia
e 0s demais portos do Estado.

Para o sistema aeroportudrio (critério 9), a nota atribuida foi 3 (regular). O grupo
justificou a existéncia de equipamentos em funcionamento no sistema
aeroportudrio, mas que a falta de uma infraestrutura para suportar as demandas
(infraestrutura fraca), o que ocasiona uma série de problemas.

Com nota 3 (regular) atribuida pelo grupo para a telefonia moével (critério 10), foi
relatado que atualmente hd um numero elevado de operadoras de telefonia com
uma diversidade de ofertas e atendendo muito bem ao perimetro urbano. No
entanto, a qualidade dos servicos ofertados é baixa e ndo atende ds demandas do
meio rural e das areas industriais dos municipios.

Quanto a internet (critério 11), o grupo destacou que a drea urbana &€ bem
atendida pelas operadoras, mas infelizmente as dreas rurais e industriais sofrem com
esse servico, o que justifica a nota 3 (regular).

Para o marco regulatdrio (critério 12), o grupo atribuiu a nota 3 (nem favordvel, nem
desfavordvel), ndo apresentando justificativa para tal.

& Fator avaliado pelos critérios Fornecimento de energia (6) e Agua e saneamento (7).

8 rator avaliado pelos critérios Estradas e ferrovias (8) e Sistema aeroportuario (9).

8 Fator avaliado pelos critérios Telefonia mével (10) e Internet (11).

® Fator avaliado pelo critério Marco regulatério (12).

® Fator avaliado pelo critério Acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (13).
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Em relacdo ao acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo
(critério 13), a nota foi 3 (regular). O grupo relatou que, atualmente, estd disponivel
uma gama de opcdes para crédito, seja privado, governamental ou de
cooperatfivas. Mas com toda essa faciidade de escolha, aumentam a
burocratizacdo, a falta de clareza nas regras para a aquisicdo do financiamento e,
principalmente, o despreparo das empresas para o acesso ao credito.
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DIMENSAO lll- DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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PERCEPCAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo Desenvolvimento regional permite verificar a percepcdo dos atores
regionais em relagcdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) sistema
de saude 8 ; (i) inclusdo social & ; (iiij empreendedorismo 88 ; (iv) cultura e
entretenimento?; e (v) diversifica¢cdo setorial (vocag¢do regional)?.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepcdo sobre
o sistema de CTI do Estado.

Em relacdo a equipamentos e tecnologia para saude (critério 14), foi identificada
pelo grupo a falta de acessibiidade aos equipamentos, prejudicando o
atendimento bdsico ou complexo, o que justifica a nota 3 (regular).

Quanto a recursos humanos em saude (critério 15), o grupo pontuou-os com a nota
3 (regular), relatando que a regido tem disponibilidade de recursos humanos, mas
qgue ainda faltam profissionais qualificados para atendimento ao publico e para
operar os equipamentos presentes no sistema de saude.

Para as acdes publicas de inducdo social (critério 16), foi atribuida a nota 4 (boas).
O grupo justificou que hd diversas acdes voltadas & inclusdo social, porém estas
precisam ser mais divulgadas a comunidade.

No tocante as agdes empresariais de responsabilidade social (critério 17), o grupo
apontou que hd falta de conhecimento de acdes executadas de responsabilidade
social na regido, justificando desse modo a nota 1 (insuficiente).

Quanto a compreensdo da sociedade em relacdo a diferencas sociais (critério 18),
a nota atribuida foi 1, ou seja, muito aquém do necessdrio. De acordo com o grupo,
a sociedade da regido possui baixa compreensdo no que tange das diferencas de
género, raca/etnia, pessoas com necessidades especiais, idosos e outros,
demonstrando com isso um forte preconceito a ser combatido.

No tocante a promog¢do do empreendedorismo (critério 19), a nota do grupo foi 3
(regular). O grupo relatou que existem agentes fomentadores na regido, mas que
precisam de maior apoio para a divulgacdo de suas acoes.

J& para o perfil e cultura empreendedora dos atores regionais (critério 20), o grupo
destacou a cultura empreendedora da regido Sul como positiva, considerando o
histérico regional, o que justificaria a nota 4 (boa).

No que diz respeito aos equipamentos de entretenimento e lazer (critério 21), a nota
foi 1 (muito agquém do necessdrio), tendo como justificativa do grupo a falta de
apoio e incentivo, o que faz com que as comunidades procurem entretenimento
em ouftras regides.

® Fator avaliado pelos critérios Equipamentos e tecnologias para satde (14) e Recursos humanos em saude (15).

¥ Fator avaliado pelos critérios Agdes publicas de inclusdo social (16), AcGes empresariais de responsabilidade social (17) e
Compreensdo da sociedade em relagdo a diferengas sociais (18).

8 Fator avaliado pelos critérios Promogdo do empreendedorismo (19) e Perfil e cultura empreendedora dos atores
regionais (20).

® Fator avaliado pelos critérios Equipamentos de entretenimento e lazer (21) e Atrativos turisticos (22).

% Fator avaliado pelo critério Setores econd6micos dominantes (23).
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Da mesma forma, atrativos turisticos (critério 22) obteve a nota 1 (muito aquém do
necessario), sendo apresentada pelo grupo a mesma justificativa, ou sejam, faltam
apoio e incentivo aos atrativos turisticos.

Para setores econdmicos dominantes (critério 23), o grupo atribuiu a nota 4 (bem
distribuida, vdarios setores), pois considera que a diversidade econdmica nos setores

€ muito boa e bem distribuida, refletindo na sustentacdo ao desenvolvimento da
regido.
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DIMENSAO IV — MERCADO
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PERCEPCAO SOBRE O MERCADO

A dimensdo Mercado permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) caracterizacdo das
empresas?’; (i) relacdes de trabalho?% (i) estrutura?; (iv) incentivos?; e (v) efeito
tributario?.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre regular e bom. A percepc¢do sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepcdo sobre
o sistema de CTI do Estado.

Em relacdo & profissionalizacdo (critério 24), o grupo atribuiu a nota 2 (ruim),
justificando que a mesorregido possui diversidade econdmica, com empresas que
apresentam diferentes graus de profissionalizacdo, em especial na comparacdo
intersetorial.

No que se refere a comprometimento nas relagcdes de trabalho (critério 25), a nota
atribuida foi 3 (regular). O grupo de trabalho argumentou que hd presenca de
cooperativas, proporcionando uma melhor relacdo de trabalho e
comprometimento entre colaboradores e empresas. Apontou também que as
indUstrias preferem contar com mdo de obra operdria que possui organizacdo
sindical.

Em relacdo ao critério abrangéncia do mercado (critério 26), o grupo destacou que
mesmo com a presenca de industrias produtoras para o mercado internacional hd
predomindncia de atendimento ao mercado nacional (doméstico), o que justifica a
nota 4.

Quanto a origens de competidores (critéerio 27), a nota atribuida foi 5
(internacional). Segundo a percepcdo do grupo, em alguns setores hd
competidores dentro da prépria regido (tintas, pldsticos, cer@micos), mas os
grandes competidores externos (internacionais) representam as maiores ameacas.

Em relacdo aos incentivos publicos no desenvolvimento econdmico (critério 28), a
nota foi 2, isto &€, hd poucos incentivos para regido, o que foi reforcado pelo grupo
ao relatar que a regido Sul esta desfavorecida, pois hd pouco incentivo publico
especifico. A situacdo fica mais visivel na producdo agropecudria, Nna pesquisa € No
desenvolvimento.

No tocante ao critério 29 — efeito da politica tributdria na competitividade —, a nota
atribuida foi 2 (ruim). De acordo com o grupo, a politica tributdria municipal e
estadual dificulta o desenvolvimento e o crescimento das empresas, prejudicando
toda aregido.

*! Fator avaliado pelo critério Profissionalizagdo (24).

*2 Fator avaliado pelo critério Comprometimento nas relagdes de trabalho (25).

% Fator avaliado pelos critérios Abrangéncia do mercado (26) e Origem dos competidores (27).
% Fator avaliado pelo critério Incentivos publicos no desenvolvimento econémico (28).

% Fator avaliado pelo critério Efeito da politica tributaria na competitividade (29).
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PERCEPCAQO SOBRE A EDUCACAO

A dimensdo Educacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) educacdo bdsica?; (ii)
oferta de educacdo superior e teécnica?; e (iii) recursos humanos?.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre regular e bom. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da regido, no entanto, diverge pouco da média estadual, com
algumas diferencas entre os critérios.

No que diz respeito a equipamentos em educacdo bdsica (critério 30), foi relatada
pelo grupo uma insuficiéncia em acervos, infraestrutura, laboratdrios, estruturas de
midia e falta de cuidado com o patrimdnio escolar, justificando desse modo a nota
3 (regular).

Em relacdo a recursos humanos em educacdo bdsica (critério 31), a nota atribuida
foi 1 (insuficientes). O grupo apresentou como justificativa a falta de professores
capacitados, a falta de incentivo do governo na valorizacdo do professor e o
desrespeito com o profissional da educacdo bdsica na regido.

A avaliagcdo a acesso a educacdo superior e técnica (critério 32) foi boa (nota 4). O
grupo de frabalho destacou que hd oferta de educacdo superior e técnica de boa
qualidade para a populacdo na regido.

Quanto a disponibilidade de cursos de educacdo superior e técnica (critério 33), a
nota foi 5, ou seja, excelente. A justificativa apresentada pelo grupo se deve ao
fato de que hd disponibilidade de cursos para atender d demanda regional, por
capacitacdo com uma grande diversidade em cursos técnicos e superiores.

Para a atuacdo extensionista das instituicbes de educacdo superior e técnica
(critério 34), o grupo atribuiu a nota 4 (boa), justificando que existem projetos de
extensdo constantes realizados na comunidade.

No que se refere a absorcdo de egressos (critério 35), o grupo atribuiu a nota 3
(regular), relatando que, devido d diversidade e d grande oferta de cursos, algumas
dreas tém dificuldade de insercdo no mercado de trabalho.

Referente a disponibilidade de cursos de pds-graduacdo (critério 36), a nota foi 2
(ruim). Para o grupo, falta diversidade de cursos, € o alto custo prejudica a regido
na oferta de cursos de mestrado e doutorado.

Em relacdo a suficiéncia e qualificagcdo dos docentes (critério 37), o grupo atribuiu a
nota 3 (regular), justificando que hd instituicdes na regido em que a qualidade
docente deixa a desejar.

Para a dependéncia de profissionais externos (critério 38), o grupo apontou a nota
4, ou seja, hd pouca dependéncia.

% Fator avaliado pelos critérios Equipamento em educagdo basica (30) e Recursos humanos em educagdo basica (31).

%7 Fator avaliado pelos critérios Acesso a educagdo superior e técnica (32), Disponibilidade de cursos de educagdo superior e
técnica (33), Atuagdo extensionista das instituigdes de educagdo superior e técnica (34) e Absorgdo dos egressos (35).

% Fator avaliado pelos critérios Disponibilidade de cursos de pds-graduagdo (36), Suficiéncia e qualificacdo dos docentes
(37), Dependéncia de profissionais externos (38), Qualificagdo da pds-graduagdo (39) e Inser¢do de mestres e doutores nas
empresas (40).
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A qualificacdo da pds-graduacdo (critério 39) foi avaliada como boa pelo grupo,
obtendo a nota 4.

No tocante & insercdo de mestres e de doutores nas empresas (critério 40), a nota
foi 2 (baixa absorcdo). Conforme o grupo, a regido apresenta um quadro em que
ndo hd cultura, por parte das empresas, para a absor¢do desses profissionais.
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DIMENSAO VI - CIENCIA
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PERCEPCAO SOBRE A CIENCIA

A dimensdo Ciéncia verifica a percepcdo dos atores quanto aos seguintes fatores
em seu sistema local de CITI: (i) recursos humanos?; (i) infraestrutura90; (iii)
incentivos'ot; (iv) redes de colaboracdo'??; e (v) pesquisa e producdo intelectual'os,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. Para a dimensdo Ciéncia,
dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo apresentadas as médias e
as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

Sobre pesquisadores e cientistas (critério 41), a média foi 3,5 (entre regular e boa).
Foi apontado pelos grupos que a regido possui pesquisadores muito qualificados em
diversas instituicoes, mas que muitos estdo envolvidos em atividades que ndo sdo de
CTl e que hd baixa capacidade de fixagdo da atividade de pesquisador.

Em relacdo a grupos de pesquisa (critério 42), a média atribuida foi 3 (regular). Foi
apontado como justificativa que a quantidade de grupos de pesquisa ainda é
considerada peguena quando comparado com a demanda dos temas existentes.
O frabalho interno é relativamente desarticulado, e faltam diretrizes norteadoras
para planejamento e criacdo de novos grupos.

O critério Laboratdrios (critério 43) ficou com a média 3,5 (entre regular e boa). Os
grupos destacaram que existem laboratdérios para pesquisa, mas que ainda faltam
laboratdrios para pesquisas em dreas mais especificas. Observaram também que,
dos laboratdrios existentes, muitos estdo parados por falta de projetos e de grupos
de pesquisa, além do que hd dificuldade de viabilizar laboratérios de certificacdo
de produtos.

Nos recursos para desenvolvimento cientifico (critério 44), o grupo enfatizou que sdo
pouUCOos 0s incentivos para pesquisa e que os existentes sdo insuficientes, limitados
por politicas nacionais, com pouca demanda local, justificando desse modo a
média 2 (ruim).

Para as redes em CTI (critério 45), foi atfribuida a média 1,5 (entre insuficiente e ruim),
com a justificativa de que sdo insuficientes, pois as parcerias de colaboracdo sdo
poucas e com baixo nivel de alinhamento entre as redes existentes, e a
proximidade com o setor industrial € praticamente inexistente.

Em relacdo ao critério Qualidade e impacto da producdo intelectual (critério 46), a
média foi 2 (ruim), sendo apontado pelos grupos que o nivel de qualidade é bom,
mas € baixo o impacto para a inovacdo regional e nacional. H& também um baixo
estimulo ao depdsito de patentes e ao registro de propriedade intelectual.

% Fator avaliado pelos critérios Pesquisadores e cientistas (41) e Grupos de pesquisa (42).
100 . o L.
Fator avaliado pelo critério Laboratérios (43).
101 E5tor avaliado pelo critério Recursos para desenvolvimento cientifico (44).
Fator avaliado pelo critério Redes em CTI (45).
Fator avaliado pelo critério Qualidade e impacto da produgdo intelectual (46).
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DIMENSAO VIl - TECNOLOGIA
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PERCEPCAO SOBRE A TECNOLOGIA

A dimensdo Tecnologia permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CITl. (i) geracdo de
tecnologia'®4; (ii) tecnologia na gestdo empresarial'os; (iii) tecnologia no mercado'9¢;
(iv) tecnologias sociais'?’; e (v) transferéncia de tecnologia'os,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entfre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepcdo sobre
o sistema de CTl do Estado.

Em relacdo a novas tecnologias (critério 47), foi destacado pelo grupo que falta
investimento por parte da industria e falta transferéncia tecnoldgica por parte das
instituicdes, dificultando todo o desenvolvimento tecnoldégico da regido Sul,
justificando assim a nota 2 (insuficiente) atribuida a este critério.

O uso de TICs em gestdo (critério 48) obteve nota 2 (de forma insuficiente). O grupo
constatou que a regido apresenta um numero considerdvel de empresas que
possuem tecnologias para a gestdo empresarial, contfudo poucas as utilizam.

No que se refere a oferta de solucdo via TIC (critério 49), foi relatado pelo grupo que
o mercado é restrito ds grandes empresas, mas que possui também pequenos
negdcios pouco representativos na economia, tendo assim uma baixa procura por
TICs para enfrega de produtos ou servicos, o que justifica a nota 2 (de forma
insuficiente).

Para a geracdo de tecnologias sociais (critério 50), foi atribuida a nota 1 (muito
aguém do necessdrio). Foi relatado pelo grupo que essa vertente tecnoldgica ndo
existe na regido e que também hd desconhecimento dela por grande parte da
populacdo.

Em relacdo & fransferéncia de tecnologia (critério 51), o grupo avaliou-a como
insuficiente (nota 2) devido a falta de um agente que incentive a transferéncia de
tecnologia.

1% Eator avaliado pelo critério Novas tecnologias (47).

1% Eator avaliado pelo critério Uso de TICs em gestdo (48).

106 £ator avaliado pelo critério Oferta de solugdo via TIC (49).
Fator avaliado pelo critério Geragdo de tecnologias sociais (50).
Fator avaliado pelo critério Transferéncia de tecnologia (51).
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DIMENSAO VIl - INOVACAO
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PERCEPCAO SOBRE A INOVACAO

A dimensdo Inovacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) perfil de inovacdo'®?;
(i) profissionais de inovagcdo!''?; (ii) indutores de inovagdo''; e (iv) propriedade
intelectual2,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Sul e as médias para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entfre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior a percepcdo sobre
o sistema de CTl do Estado.

Assim como a dimensdo Ciéncia, a dimensdo Inovacdo foi avaliada por dois grupos
de trabalho. Para cada critério, sGo apresentadas as médias e as respectivas
justificativas atribuidas pelos grupos.

No que se refere ao tipo de inovacdo (critério 52), a média foi 2,5 (entre inovacdo
de processos e inovacdo de produto). Foi apontado pelos grupos que a regido Sul
possui duas cidades que se destacaram nas discussdes: Tubardo, que trabalha com
o0 segmento de inovacdo de processos e servicos, principalmente com inovacoes
incrementais, e Criciima, que frabalha com inovacdo de produtos e tecnologias.
Entretanto, o grupo salientou que, para a regido Sul, ndo hd uma cidade que possa
representd-la sozinha em razdo da grande diversidade de atores existentes em
cada municipio.

Para o nivel de inovacdo (critério 53), a média foi 3 (regular). Os grupos destacaram
gue o impacto da inovacdo é bom, pois “cria” demandas no mercado consumidor
por novos produtos, e essa acdo pode refletir na geracdo de novos empregos € No
aumento da renda regional.

Referente & estratégia de abrangéncia (critério 54), a média foi 3 (regular). De
acordo com os grupos, alguns atores atuam em nivel estadual, e hd algumas
empresas com o olhar internacional (exportacdo), mas a maior parte é regional.

Para agentes de inovacdo (critério 55), foi atribuida a média 1,5 (entre muito
aguém da necessdria e insuficiente). Foi apontado pelos grupos que na regido
existem poucas pessoas com conhecimento e habilidades sobre o tema para
compartilhar esse conhecimento, disseminando a cultura inovadora.

Quanto aos profissionais especializados (critério 56), a média foi 2 (insuficiente),
justificado pelos grupos devido ao fato de que a academia e os cursos técnicos
tém formado tanto em quantidade como qualidade agquém do que o mercado
demanda. Como consequéncia, o mercado ndo reconhece esses profissionais
capacitados.

1% £5tor avaliado pelos critérios Tipo de inovagdo (52), Nivel de inovagdo (53) e Estratégia de abrangéncia (54).

1 Eator avaliado pelos critérios Agentes de inovagdo (55) e Profissionais especializados (56).

1 rator avaliado pelos critérios Relagdes institucionais (57), Habitats de inovagdo (58), Investimento publico (59) e
Investimento do setor empresarial (60).

112 Fator avaliado pelos critérios Préticas de prote¢3o de Pl (61) e Pl conjunta (62).
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No que tange as relacdes interinstitucionais (critério 57), de acordo com 0s grupos
hd falta de cultura de parcerias entre os atores, o que fraz como reflexo um contato
somente em momentos pontuais e necessarios, justificando assim a média 1,5 (enfre
muito aquém do necessdrio e insuficiente).

No tocante a habitats de inovacdo (critério 58), a média atribuida foi 2
(insuficiente). Segundo os grupos, existem universidades, mas ainda insuficientes
para a demanda da regido. Além disso, a cultura da inovacdo é deficitdria.

Com relacdo ao investimento publico (critério 59), a média foi 2,5 (entre insuficiente
e regular). Para os grupos, existem investimentos, mas hd uma grande burocracia
que impossibilita o alcance de investimentos e fomentos perante os 6rgdos
responsdveis. Foi apontando ainda que, mesmo os havendo disponibilidade de
recursos, eles sdo insuficientes para gerar a inovacdo necessdria para a promoc¢do
do desenvolvimento da regido.

Para o investimento do setor empresarial (critério 60), a média foi 2 (insuficiente). Os
grupos relataram que as empresas ndo estimam um investimento especifico para
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, refletindo uma depreciacdo cultural em
inovacdo e PI.

No focante as praticas de protecdo de PI (critério 61), foi destacado pelos grupos,
mais uma vez, que hd falta de cultura, afetando o incentivo ao empreendedorismo,
o gue justifica a média 2 (insuficiente).

Em relacdo ao critério 62 — Pl conjunta —, a média foi 1, ou seja, os atores de CTl ndo
realizam Pl conjunta. Como j& abordado em outros critérios, os grupos salientam
que a inexisténcia da cultura de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tem um
forte reflexo na ndo protecdéo da PI.

Ao término da apresentacdo dos radares, os grupos de trabalho retornaram ds
andlises, com o intuito de discutir e propor sugestdes de melhorias para as
dimensdes de CTl discutidas.
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MESORREGIAO NORTE

Equipe EGC/UFSC
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Everton Nascimento
Paulo Mauricio Selig

Roberto Carlos dos Santos Pacheco
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Paulo Oscar Gielow (Universidade Catdlica de SC)
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Apresentagao

Este capitulo apresenta os resultados obtidos na V Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — etapa Mesorregido Norte, realizada no dia 29/10/2015, na
Universidade Catdlica de Santa Catarina, na cidade de Jaragud do Sul.

Em relacdo aos nUmeros de pessoas inscritas e presentes na Conferéncia, destaca-
se que houve inscricdo no Portal da Conferéncia de 86 (oitenta e seis) pessoas
intferessadas em participar da Conferéncia da Mesorregido Norte. Porém, apenas
70% dos inscritos compareceram no dia do encontro, e menos de 59% integraram os
Grupos de Trabalho (GTs), como apresentado na Tabela 4.

Tabela 4: NUmero de pessoas na Conferéncia da Mesorregido Norte
Academia Sociedade Governo Empresarial Total

Inscritos 27 2 29 28 86
Participantes 18 2 20 20 60
Integrantes dos GTs 16 2 15 17 50

Fonte: dados do sistema de inscricdo do Portal da Conferéncia e das listas de
presenca

Além dos representantes do EGC/UFSC, a equipe de apoio regional foi composta
por: Marcio Manoel da Silveira (Instituto Jourdan), Paulo Oscar Gieelow (Catdlica
SC), Marcos Rodrigo Jung Alves (Instituto Jourdan), Marcelo Gumboski (Instituto
Jourdan), Ricardo Amadio (Instituto Jourdan), Luciana Hartmann (Instituto Jourdan),
Juliona Reu Junqueira (Instituto Jourdan), Maira Dalpiaz (Instituto Jourdan), Edinalva
da Silva (Instituto Jourdan), Mauricio Henning (Catdlica SC), Dimeyma Loraynne
Vedy Brue Mduller (JaraguaTec), Emanuella Wolf (Mestre de Cerimdnia), Victor
Danich (Incubadora JaraguaTec), Osvalmar Tschoeke (FETEP), Ademir Rossi (Softville)
e Lauro Frohlich (Prefeitura).
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Percepgoes dos atores da Mesorregiao NORTE

Seguindo o Método ReClIS, pelo nimero e pelo perfil dos atores presentes na
Conferéncia da Mesorregido Norte, foram criados 5 (cinco) grupos de trabalho para
avaliar as dimensdes do framework (Institucionalizacdo, Infraestrutura,
Desenvolvimento regional, Mercado e Educacado, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo).

Os grupos de trabalho foram compostos por cerca de 32% académicos, 34%
empresariais, 30% governamentais e 4% sociedade civil organizada, totalizando 50
infegrantes dos GTs.

Cada um dos 5 (cinco) grupos formados foi responsével pela andlise de duas
dimensdes do framework (Quadro 10), gerando o diagndstico da mesorregido na
forma de grdficos radares, segundo a percepcdo dos atores envolvidos.

Quadro 10: Distribuicdo das dimensoes de andlise entre os grupos de trabalho da regido
Norte.

Grupos de Dimensoes de andlise
trabalho
Grupo 1 Institucionalizacdo Inovagdo
Grupo 2 Infraestrutura Ciéncia
Grupo 3 Desenvolvimento regional Tecnologia
Grupo 4 Mercado Inovacao
Grupo 5 Educacdo Ciéncia

Fonte: lista de presenca da Conferéncia

Nas pdginas seguintes, sdo discutidos os resultados das andlises dos grupos de
trabalho em cada dimensdo do sistema regional de CTI. Para tal, a cada dimensdo
apresentam-se dois grdficos radares: (i) grafico com resultados médios da regido
em cada critério e (ii) grafico com as médias no Estado para os mesmos critérios.

No centro de cada grdfico radar, estd a média dos critérios da dimensdo. A
comparacdo entre cada um deles possibilita comparar a percepcdo da
mesorregido com as médias do Estado em cada critério. J& as médias possibilitam
verificar se a percepgdo regional estd acima, abaixo ou se € idénfica d média que
a dimensdo obteve no Estado.
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DIMENSAO | - INSTITUCIONALIZACAO
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PERCEPCAO SOBRE A INSTITUCIONALIZAGAO

A dimensdo Institucionalizacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) diversidade
institucional13; (i) autonomia institucional4; (i) influéncia dos atores'’>; e (iv)
relacdes de confiancalls,

Hd& semelhanca de resultados enfre a Mesorregido Norte e as médias para o Estado,
percebidos entre rum e regular. A percepcdo sobre o sistema de CTl da
Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepcdo sobre o sistema de CTl
do Estado.

Em relacdo ao equilibrio na presenca dos atores de CTl (critério 1), o grupo atribuiu
a nota 3 (predomindncia de dois a trés tipos de atores), dada a importdncia da
busca de parcerias com o setor publico, que no momento é quase ausente; a
dificuldade da insercdo dos atores de CTl em pequenas e médias empresas — o
apoio da Associacdo Empresarial de Jaragud do Sul (ACIJS) ainda € timido; inclusdo
da triplice hélice na sociedade organizada; articulagcdo do conhecimento cientifico
e tecnolégico em formato de extensdo, buscando metodologias e prdaticas
compreensivas para a sociedade; motivacdo, consciéncia e engajamento das
organizacdoes da sociedade civil para participar de acdes de empreendedorismo.

Para o nivel de autonomia dos atores de CTl (critério 2), foi atribuida a nota 3
(médio). De acordo com a percepcdo do grupo, a autonomia das universidades e
das instituicoes é considerada varidvel, a autonomia empresarial € alta e o governo
tem autonomia alta, de forma que a sociedade em geral possui baixa participacdo
e ndo tem muita consciéncia da situagcdo em seu conjunto.

O grau de influéncia dos atores de CTl nas politicas de desenvolvimento regional
(critério 3) obteve nota 3 (regular). Foi apontado pelo grupo que a participacdo dos
atores ainda € limitada. H& um desequilibrio pelo fato de ndo haver articulacdo,
visto que existem interesses e objetivos diferentes nesse contexto de interacdo. No
que tange a esse aspecto, o grupo de trabalho destacou que a forca empresarial
interfere na decisdo de acdes, principalmente em cidades menores. Em Joinville,
por exemplo, os centros de inovacdes atuam de forma a promover o didlogo entre
0s pares NOs Municipios vizinhos e atores envolvidos.

O grau de confianca com os atores de CTl estabelecem relacdes de cooperacdo
(critério 4) obteve nota 2 (ruim). O grupo considera que cada ator defende os seus
interesses e que hd dificuldade das instituicdes de pesquisa e de estdgios entrarem
nas empresas, havendo, portanto, um baixo grau de confianca.

Por Ultimo, para as acdes e os instrumentos de transparéncia utilizados pelos atores
de CTl em sua regido (critério 5), foi atribuida a nota 2 (ruim). Destaca-se que hd
manipulacdo da transparéncia pelos empresdrios e pelas associacdes e pouca
tfransparéncia nas instituicdées de ensino superior. Aponta-se a necessidade de maior
articulacdo entre os atores.

3 Fator avaliado pelo critério Equilibrio na presenca dos atores de CTI (1).

1 Fator avaliado pelo critério Nivel e autonomia dos atores de CTI (2).

3 Fator avaliado pelo critério Grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional (3).

Fator avaliado pelos critérios Grau de confianga entre os atores de CTI em relagdes de cooperagdo (4) e Agdes e
instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (5).
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DIMENSAO Il — INFRAESTRUTURA

Radar da Mesorregiao Norte

6. Fornecimento de energia

13. Acesso a financiamento
de capital de giro e

empreendedorismo  / \ -

~. 7. Agua e saneamento

12. Marco regulatério 8. Estradas e ferrovias

11. Internet — /9. Sistema aeroportuario

10. Telefonia movel

Radar do Estado

6. Fornecimento de energia

13. Acesso a financiamento
de capital de giro e

7. Agua e saneamento
empreendedorismo \

12. Marco regulatério © 8. Estradas e ferrovia:

11. Internet /9, Sistema aeroportuario

10. Telefonia mével
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PERCEPCAO SOBRE A INFRAESTRUTURA

A dimensdo Infraestrutura permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) infraestrutura bdsica 1'7;
(ii) mobilidade e transporte 1'8; (iii) comunicacdes''?; (iv) contexto regulatério'?; e (v)
acesso a recursos financeiros 121,

De forma comparativa as medidas obtidas no Estado, nota-se uma proximidade
das medias das notas para ruim a regular, sendo a média da Mesorregido inferior a
do Estado.

Quanto ao fornecimento de energia (critério 6), cuja nota atribuida foi regular (nota
3), o grupo de trabalho justificou que, do ponto de vista de usudrios, entende-se
gue hd confiabilidade, mas observam-se problemas de oscilacdo e inevitabilidade
de queda de energia. O grupo destacou-se a existéncia de apenas uma
fornecedora, o que eleva os precos, e a competitividade, que eleva a qualidade
do servico. Além disso, o grupo apontou ainda a baixa capacidade para o setor
industrial.

Para dgua e saneamento (critério 7), foi mencionado que a qualidade da dgua é
boa, contudo, o saneamento bdsico ainda € precdrio em algumas microrregides.
Em Joinville, observam-se problemas de fornecimento e saneamento. Em SGo Bento
do Sul, Rio Negrinho e Jaragud do Sul, essa questdo estd mais estdvel, o que justifica
desse modo a nota dada a esse critério, que foi 4 (boa).

Em relacdo as estradas e ferrovias (critério 8), a nota atribuida foi 1 (insuficiente). Os
atores destacaram os seguintes problemas: manutencdo e duplicacdo das
estradas; falta de investimento em novos projetos; ferrovias restritas que atravessam
a regido e que ndo servem ao transporte urbano e ndo priorizam as cargas de alto
valor agregado.

Pelo fato de haver apenas um aeroporto em Joinville, para o sistema aeroportudrio
(critério 9) foi a afribuida a nota 1 (insuficiente). Os atores apontaram problemas de
acesso, infraestrutura e tecnologia. Com relacdo aos portos, apesar de existirem
dois na regido, a infraestrutura também ndo é suficiente, e hd problemas de acesso.

De forma objetiva, para a telefonia mével (critério 10), a nota atribuida foi 2 (ruins).
A justificativa foi a de que o servico € caro, apresenta oscilagdo de qualidade,
problemas com sinal e atendimento péssimo.

No que se refere a internet (critério 11), ndo hd infraestrutura de sinal compativel
com o que é oferecido pelas empresas, e existem problemas de infraestrutura e
sinal. Isso justifica a nota 1 (insuficiente).

Para o marco regulatério (critério 12), a nota aftribuida foi boa (4). O grupo salientou
que, denfro das limitacdes dos municipios, entende-se que o marco regulatério no
que diz respeito a infraestrutura é favordvel, mas ainda assim olbservam-se
limitacdes de implementacdo.

17 Fator avaliado pelos critérios Fornecimento de energia (6) e Agua e saneamento (7).

18 £ator avaliado pelos critérios Estradas e ferrovias (8) e Sistema aeroportuario (9).

9 Eator avaliado pelos critérios Telefonia movel (10) e Internet (11).

Fator avaliado pelo critério Marco regulatério (12).

Fator avaliado pelo critério Acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (13).
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Com a nota 2 (ruim), o acesso a financiamento de capital de giro e
empreendedorismo (critério 13) foi relacionado & disponibilidade de recursos e,
conforme justificativa do grupo de trabalho, as garantias exigidas ndo sédo atrativas
e inviabilizam a tomada de crédito.
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DIMENSAO Il - DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Radar da Mesorregiao Norte

14. Equipamentos e
tecnologias para salde

15. Recursos humanos em
salde

23. Setores econdmicos
dominantes

16. Agdes publicas de

22. Atrativos turisticos /. . " .
inclusdo social

21. Equipamentos de

| 17. AgBes empresariais de
entretenimento e lazer ’

responsabilidade social

/18. Compreensdo da
~“sociedade em relagdo a
diferencas sociais

20. Perfil e cultura
empreendedora dos atores
regionais T

19. Promogao do
empreendedorismo

Radar do Estado

14. Equipamentos e
tecnologias para saude

5. Recursos humanos em

23. Setores econdmicos
- saude

dominantes

16. Ages publicas de

22. Atrativos turisticos X o )
inclusdo social

21. Equipamentos de |
entretenimento e lazer .

| 17. Agbes empresariais de
responsabilidade social

18. Compreensio da
sociedade em relagdo a
diferengas sociais

20. Perfil e cultura
empreendedora dos atores
regionais

19. Promogdo do
empreendedorismo
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PERCEPCAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo Desenvolvimento regional permite verificar a percepcdo dos atores
regionais em relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) sistema
de saude '22; (i) inclusdo social '23; (i) empreendedorismo '24; (iv) cultura e
entretenimento’?; e (v) diversificacdo setorial (vocacdo regional)'2,

Quanto a avaliacdo da Mesorregido sobre esses fatores, observa-se que é de
regular a boa, enquanto que a média do Estado ficou enfre ruim e regular,
destacando-se uma melhor avaliacdo da Mesorregido Norte em relacdo ao Estado.

No tocante ao critério 14, equipamentos e tecnologias para saude, a nota
apontada foi boa (4). Os atores salientaram que houve entendimento diferente
entre as microrregidoes representadas no grupo. O entendimento para SGo Bento do
Sul foi regular (3).

Apesar de obter a nota 4 (boal), sobre os recursos humanos em saude (critério 15) o
grupo apontou que hd falta de uma estrutura adequada. Dessa forma, os
profissionais da drea médica acabam priorizando oufros municipios. Conforme
entendimento do grupo, para Sdo Bento do Sul essa nota é regular (3).

Para as agcdes publicas de inclusdo social (critério 16), com nota 4 (boas), parte do
grupo entendeu fambém que, pelo alto IDH, Jaragud do Sul poderia ter mais acoes.
Para SGo Bento do Sul, a nota atribuida foi 3.

No que se refere as acdes empresariais de responsabilidade social (critério 17), a
nota atribuida foi 4 (boas). Em Sdo Bento do Sul, o entendimento dos atores € de
gue as micro e pequenas empresas, em grande nimero na regido e devido a
carateristicas inerentes ao porte, fazem poucas acdes empresariais. J& as médias e
grandes empresas poderiam fazer mais.

Para a compreensdo da sociedade em relacdo a diferencas sociais (critério 18), os
atores indicaram que as cidades apresentam caracteristicas muito provincianas,
sem aspecto cosmopolita, sendo atribuida a nota 3 (regular) para este critério.

J& para a promocdo do empreendedorismo (critério 19), a nota atribuida foi 4
(boaq). A justificativa do grupo foi a de que existem acdes das dreas empresariais e
educacionais, mas que precisam de menos conservadorismo do poder publico.

No que tange ao critério 20, perfil e cultura empreendedora dos atores regionais, a
nota foi 4 (boa). O grupo destacou que € necessdrio melhorar os aparatos legais a
partir dos municipios.

Para equipamentos de entretenimento e lazer (critério 21), a nota foi 3 (regular).
Conforme a percepcdo dos atores, falta melhorar os espacos existentes, criar novos,
incentivar a coletivizacdo desses espacos e estimular o encontro de pessoas.

Para os atrativos turisticos (critério 22), a nota atribuida foi regular (3). Embora os
atrativos furisticos estejam presentes nos municipios, o grupo de frabalho apontou
que é necessdrio olhar e agir sobre as necessidades de tais atrativos, como, por
exemplo, promocdo e plano efetivo de manutencado.

122 tator avaliado pelos critérios Equipamentos e tecnologias para satde (14) e Recursos humanos em saude (15).

13 Fator avaliado pelos critérios A¢Bes publicas de inclusdo social (16), A¢des empresariais de responsabilidade social (17) e
Compreensdo da sociedade em relagdo a diferengas sociais (18).

24 Fator avaliado pelos critérios Promogdo do empreendedorismo (19) e Perfil e cultura empreendedora dos atores
regionais (20).

125 Eator avaliado pelos critérios Equipamentos de entretenimento e lazer (21) e Atrativos turisticos (22).

126 Eator avaliado pelo critério Setores econdmicos dominantes (23).
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Em relacdo aos setores econdmicos dominantes (critério 23), a nota foi 3 (regular),
tendo sido justificado pelo grupo que a regido é diversificada, com uma
dependéncia relativa das grandes empresas. H& uma tendéncia, em todos os
municipios, de ampliacdo da matriz econdmica e produtiva.
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DIMENSAO IV - MERCADO

Radar da Mesorregiao Norte

24. Profissionalizagdo

29. Efeito da politica
tributaria na
competitividade

_ 25. Comprometimento nas
1 relagdes de trabalho

28. Incentivos publicos no

. PN ' 26. Abrangéncia do mercado
desenvolvimento econémico

27. Origem de competidores

Radar do Estado

24, Profissionalizagdo
50

29. Efeito da politica
tributéria na
competitividade

25. Comprometimento nas
relagbes de trabalho

25
28. Incentivos publicos no

) R _426. Abrangéncia do mercado
desenvolvimento econdmico

27. Origem de competidores
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PERCEPCAO SOBRE O MERCADO

A dimensdo Mercado permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) caracterizacdo das
empresas'?; (i) relacdes de trabalho'?8; (iii) estrutura’?; (iv) incentivos'so; e (v) efeito
fributario’s!,

Observa-se que as médias da Mesorregido Norte e do Estado sdo idénticas, de
regular a bom. Contudo, vale atentar para os critérios especificos da Mesorregido
descritos a seguir.

A profissionalizacdo (critério 24) existe, porém, no caso de Jaragud do Sul, a
transicdo familiar impede um pouco a profissionalizacdo. Em Joinville, as empresas
lidam de forma mais profissionalizada, e as suas associacdes comerciais facilitam o
processo de profissionalizacdo mesmo diante das pequenas empresas que ja se
encontram em um estado de desenvolvimento. As empresas grandes "forcam” a
profissionalizacdo das empresas pequenas. A nota atribuida aco critério foi 3
(regular), contudo, o grupo apontou uma diferenciacdo para algumas cidades:
Campo Alegre (2); SGo Bento do Sul (3); Jaragud do Sul (3); e Joinville (4).

Para o comprometimento nas relacdes de trabalho (critério 25), a nota aplicada foi
4 (boa). O grupo justificou que predominantemente os empregados tém orgulho de
trabalhar onde estdo. Em contraponto, hd alta rotatividade nas producdes devido
as ofertas de trabalho. Especificamente em Joinville, existe algum movimento
sindicalista que dificulta as relacdes empregador/empregado. Os empregadores
em todas as microrregidoes sGo bem engajados em suas empresas.

Conforme a avdliacdo do grupo de atores regionais, no que se refere d
abrangéncia do mercado (critério 26), hd muita diferenca entre os segmentos,
cujas notas foram: indUstria (4); servicos (2 e 3); e servicos digitais (4). Levando-se em
consideracdo o reconhecimento nacional da regido Norte, a nota considerada foi
boa (4).

Quanto a origem de competidores (critério 27), o grupo atribuiu a nota 5
(internacional). De acordo com o grupo, o pdais passa por turbuléncia econdmica, e
a alta do ddélar tem minimizado os produtos vindos da China. H& pouco tempo, o
competidor era predominantemente internacional. Hoje se retoma a
nacionalizacdo (indUstria de manufatura). Pensando-se no setfor industrial, a
competitividade ndo se caracteriza de forma diferente, pois, mesmo diante do
surgimento de competidores nacionais, a competicdo estd concentrada
internacionalmente.

Com a nota 2 (hd poucos incentivos para a regido), os incentivos publicos no
desenvolvimento econdmico (critério 28) tomam como referéncia o padrdo
infernacional, pensando aonde querem chegar no futuro. A regido possui
incubadora. De forma especifica, Rio Negrinho e Joinville tém incentivo publico

27 Fator avaliado pelo critério Profissionalizagdo (24).

128 tator avaliado pelo critério Comprometimento nas relagdes de trabalho (25).

129 Eator avaliado pelos critérios Abrangéncia do mercado (26) e Origem dos competidores (27).
Fator avaliado pelo critério Incentivos publicos no desenvolvimento econdmico (28).

Fator avaliado pelo critério Efeito da politica tributaria na competitividade (29).
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municipal (isencdo de alguns impostos). H&d muitos editais abertos de incentivo a CTl
— estadual e nacional. Atracdes de investimentos para a regido sdo poucos, €
guando hd incentivo governamental € estadual ou nacional. Nao hd destinacdo de
recurso exclusivamente para a regido norte.

Por sua vez, o efeito da politica tributdria na competitividade (critério 29) obteve a
nota 1 (insuficiente). O grupo de frabalho justificou que a maior carga tributdria é
da Federacdo, dessa forma, a complexidade da carga tributdria prejudica o
desenvolvimento da regido.
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DIMENSAO V - EDUCACAO

Radar da Mesorregiao Norte

ReClS

30. Equipamentos em
educag¢do basica

40. Inser¢do de mestrese -
doutores nas empresas

\
/ N\,

39. Qualificagdo da pos-
graduagdo Y

e
/

38. Dependénciade |
profissionais externos \\ \
37. Suficiéncia e qualificagio .~ N
dos docentes S

36. Disponibilidade de

cursos de pos-graduacao

Radar do Estado

30. Equipamentos em
educacdo basica
5,0

40. Insergdo de mestres e
doutores nas empresas

39. Qualificagdo da pés-
graduagiio (a5 /

|
|
|

[

38. Dependénciade |
profissionais externos

dos docentes
36. Disponibilidade c
cursos de pds-graduagdo
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31. Recursos humanos em
educagdo basica

. 32. Acesso a educagdo

superior e técnica

. 33. Disponibilidade de
~— cursos de educagdo superiol
/ e técnica

/34, Atuacdo extensionista

das instituicbes de educagdo
superior e técnica

35, Absorcio dos egressos

31. Recursos humanos em
educacdo basica

. 32. Acesso & educagéo
40 ) .
-7 superior e técnica

33. Disponibilidade de
~40cursos de educagdo superior
/ e técnica

“ das instituicdes de educacdo

superior e técnica

35, Absorcdo dos egressos

Programa de Pos-Graduagao
Engenharia e gesto do Conhecimento
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PERCEPCAO SOBRE A EDUCACAO

A dimensdo Educacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) educacdo bdsica’3?; (ii)
oferta de educacdo superior e técnica's?; e (iii) recursos humanos'34,

Quanto a avaliacdo dos atores locais da Mesorregido Norte, observa-se uma nota
de regular a boaq, ficando a média da Mesorregido um pouco acima da média
atribuida ao Estado.

Quanto a equipamentos em educacdo bdasica (critério 30), a nota foi boa (4). Essa
resposta estd baseada no ensino municipal. A andlise para o ensino estadual teve
como resposta a nota 3 (regular).

Para os recursos humanos em educacdo bdsica (critério 31), a resposta estd
baseada no ensino municipal, com atribuicdo da nota 4 (boas). A andlise para o
ensino estadual teve como resposta a nota 3 (regular).

No que se refere ao acesso d educacdo superior e técnica (critério 32), justificou-se
qgue hd acesso para instituicdes publicas e privadas para diversos seguimentos,
apontado pela nota 4 (lbom) para o critério.

Ao observar a disponibilidade de cursos de educacdo superior e técnica (critério
33), o grupo destacou que hd caréncia nas dreas de saude, comunicacdo e
criacdo. Dessa forma, a nota atribuida foi 3 (regular).

Em relacdo a atuacdo extensionista (critério 34) das instituicdes de educacdo
superior e técnica, a nota atribuida foi regular (3). Para o grupo, hd muito o que
avangar, principalmente na questéo social.

Ao analisar a absorcdo dos egressos (critério 35), o grupo atribuiu a nota 4 (boa) a
esse critério, principalmente no que se refere ao nivel técnico.

No tocante a disponibilidade de cursos de pds-graduacdo (critério 36), o grupo
justificou que em Joinville essa disponibilidade é regular na drea de engenharia e,
nas demais cidades, a caréncia pode ser observada em toda a regido. Para esse
critério, a nota foi ruim (2).

No que tange ao critério 37, suficiéncia e qualificacdo dos docentes, o grupo o
pontuou com a nota 3 (regulares), salientando que deve haver uma melhora nesse
quesito.

Para a dependéncia de profissionais externos (critério 38), a nota atribuida foi 3,
pois, conforme a percepcdo do grupo, depende da drea de atuacdo.

J& a qualificacdo da pods-graduacdo (critério 39), no setor publico € ruim (2) e na

iniciativa privada existe, contudo, desde que para isso ocorra a viabilidade
econdmica, justificado assim a nota regular (3).

32 Fator avaliado pelos critérios Equipamento em educagdo basica (30) e Recursos humanos em educagdo basica (31).

Fator avaliado pelos critérios Acesso a educagdo superior e técnica (32), Disponibilidade de cursos de educagdo superior
e técnica (33), Atuagdo extensionista das instituicGes de educagdo superior e técnica (34) e Absorgdo dos egressos (35).

34 Fator avaliado pelos critérios Disponibilidade de cursos de pds-graduagdo (36), Suficiéncia e qualificagdo dos docentes
(37), Dependéncia de profissionais externos (38), Qualificagdo da pds-graduagdo (39) e Inser¢do de mestres e doutores nas
empresas (40).
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Por fim, a inserc@o de mestres e de doutores nas empresas (critério 40) teve nota 4
(boa). Segundo o grupo, os mestres e os doutores disponiveis sdo absorvidos, porém
hd caréncia de disponibilidade desses profissionais em algumas dreas.

DIMENSAO VI - CIENCIA

Radar da Mesorregiao Norte

ReClS

41, Pesquisadores e cientistas

46, Qualidade e impactoda
producdo intelectual

45.Redesem CTI S~

44, Recursos para
desenvolvimento cientifico

Radar do Estado

41. Pesquisadores e

cientistas
50

46. Qualidade e impacto
da producio intelectual [

45. Redes em CTI

44, Recursos para
desenvolvimento
cientifico
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PERCEPCAO SOBRE A CIENCIA

A dimensdo Ciéncia verifica a percepcdo dos atores quanto aos seguintes fatores
em seu sistema local de CTI: (i) recursos humanos'3; (i) infraestrutura13¢; (iii)
incentivos'¥; (iv) redes de colaboracdo’s; e (v) pesquisa e producdo intelectual'.

Na avaliacdo desta dimensdo, para a Mesorregido Norte a média atribuida
caracterizou-se como ruim, enquanto que para o Estado a média ficou entre ruim a
regular. E possivel notar uma aproximacdo da percepcdo estadual e da
Mesorregido.

Para a dimensdo Ciéncia, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo
apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

Ao analisar pesquisadores e cientistas (critério 41), a média foi 1,5 (entre insuficiente
e ruim). A justificativa dos grupos se deu em funcdo da falta de profissionais no
mercado para algumas dreas de afuacdo. Os infegrantes do grupo ressaltaram
ainda que hd quadlificacdo, mas pouca disponibilidade de pesquisadores. Existem
poucas instituicoes publicas que incentivam a pesquisa, e nas instituicoes de ensino
privadas, ndo hd atrativos para a pesquisa.

No que se refere a grupos de pesquisa (critério 42), a média atribuida foi 1,5 (entre
insuficiente e ruim). Os grupos apresentaram a justificativa de que houve uma
melhora recentemente, porém esse critério carece de incentivo governamental e
profissional. De forma geral, é percebido pelos grupos que hd poucos pesquisadores
€ auséncia de alguns grupos de pesquisa.

Quanto a laboratdrios (critério 43), cuja média ficou entre insuficiente e ruim (1,5),
salientou-se que hd restricdes e falta de proximidade, visto que existem laboratdrios
disponiveis para todas as dreas, contudo o acesso é restrito.

Em relacdo aos recursos para desenvolvimento cientifico (critério 44), a média
atribuida foi 2 (ruim). Conforme a justificativa dos grupos, faltam recursos financeiros
e intelectuais. Os incentivos para captacdo de recursos sAo escassos, como pode
ser percebido pelas bolsas de iniciacdo cientifica para graduacdo, que sdo
adequadas mas para a pods-graduacdo sdo escassas, bem como hd poucos
prémios regionais que incentivem a producdo intelectual.

Quando analisadas as redes em CTI (critério 45), a média atribuida foi 2,5 (entre ruim
e regular), sendo destacado pelos grupos que hd um aumento gradativo na
participacdo dos pesquisadores e dos grupos em redes, ou seja, as redes existem,
estdo instituidas, mas poderiam ser mais bem exploradas.

Por fim, para o critério 46, qualidade e impacto da producdo intelectual, a média
atribuida foi 3 (regular). De acordo com os grupos, hd uma regularidade na
producdo intelectual, conforme a quantidade de cursos existentes na regido.
Também foi apontado que existe producdo intelectual de qualidade, mas ndo é
acessivel, ou seja, o impacto ndo alcanca os diferentes setores.

35 Fator avaliado pelos critérios Pesquisadores e cientistas (41) e Grupos de pesquisa (42).

Fator avaliado pelo critério Laboratérios (43).

37 Fator avaliado pelo critério Recursos para desenvolvimento cientifico (44).

138 Fator avaliado pelo critério Redes em CTI (45).

Fator avaliado pelo critério Qualidade e impacto da produgdo intelectual (46).
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DIMENSAO VIl - TECNOLOGIA

ReClS

Radar da Mesorregiao Norte

47. Novas tecnologias
5 1

51. Transferénciade -
tecnologia §

> 48. Uso de TICs em gestdo

\

50. Geragdo de tecnologia;‘-/

e \"49. Oferta de solugdo via TIC
sociais

Radar do Estado

47. Novas tecnologias
50 4.

40 |

51. Transferénciade
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PERCEPCAO SOBRE A TECNOLOGIA

A dimensdo Tecnologia permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CITI: (i) geracdo de
tecnologia'#; (ii) tecnologia na gestdo empresarial'4; (i) tecnologia no mercado’;
(iv) tecnologias sociais'#3; e (v) transferéncia de tecnologia'44.

No que tange & avaliagcdo do Estado para esta dimensdo, nota-se uma
aproximacdo quanto a existente na Mesorregido Norte, que ficou avaliada de ruim
aregular.

Ao analisar novas ftecnologias (critério 47), o grupo apontou que existe uma
disparidade muito grande entre as cidades e, dessa forma, a nota foi regular (3).

Ao avaliar o uso de TICs em gestdo (critério 48), assim como no critério anterior, o
grupo salientou que hd uma disparidade muito grande entre as cidades,
justificando assim a nota 3 (regular).

Para o critério de oferta de solucdo via TIC (critério 49), a nota foi avaliada como
regular (3) pelo grupo de tfrabalho, contudo este ndo apresentou justificativa para
tal.

No tocante & geracdo de tecnologias sociais (critério 50), a nota atribuida foi 2
(ruim), sendo justificada pela falta de cultura de colaboracdo na regido.

Para a transferéncia de tecnologia (critério 51), a nota aftribuida foi ruim (2).
Conforme a percepcdo do grupo, criou-se uma cultura da internalizacdo do
desenvolvimento de tecnologias devido d autossuficiéncia das empresas.

10 £ator avaliado pelo critério Novas tecnologias (47).

Fator avaliado pelo critério Uso de TICs em gestdo (48).

%2 Eator avaliado pelo critério Oferta de solugdo via TIC (49).

3 Fator avaliado pelo critério Geragdo de tecnologias sociais (50).
Fator avaliado pelo critério Transferéncia de tecnologia (51).
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DIMENSAO VIl - INOVAGAO

Radar da Mesorregiao Norte
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62. Pl conjunta_——

53. Nivel de inovag8o
61. Praticas de Proteciio de -
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\
empresarial

—
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N /
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J 57. Relagd
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Radar do Estado
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PERCEPCAO SOBRE A INOVACAO

A dimensdo Inovacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) perfil de inovacao'#;
(i) profissionais de inovacdo'#; (iij indutores de inovacdo'¥; e (iv) propriedade
intelectual’s,

Nota-se uma similaridade na percepcdo das médias da Mesorregido Norte e do
Estado, cujos valores estdo proximos e foram avaliados de ruim a regular.

Como aconteceu para a dimensdo Ciéncia, a dimensdo Inovacdo foi analisada
por dois grupos. Assim, para cada critério, sdo apresentadas as medias e as
justificativas atribuidas pelos grupos.

No que se refere aos tipos de inovagdo (critério 52), a média avaliada foi de 2,5
(entre inovacdo de processos e produtos). A justificativa indica que, apesar de
existirem diversos fipos de inovacdo, hd predominio da inovacdo de produtos
(bens). Contudo, dependendo do setor ao qual a inovacdo estd ligada, acredita-se
gue a predomindncia € de processos.

J& quanto ao nivel de inovacdo (critério 53), apontou-se a média 2,5 (entre ruim e
regular, salientado pelos grupos que ainda hd muito o que melhorar, de forma
continua, pois somente empresas de grande porte tém setor de pesquisa e
desenvolvimento. Outra justificativa apresentada para a média foi o pouco grau de
inovacdo agregado aos produtos e processos.

Quanto & estratégia de abrangéncia (critério 54), a média foi de 4,5 (entre nacionall
e internacional). No que se refere aos processos inovativos, de acordo com 0s
grupos, o padrdo que se pretende atingir € o de abrangéncia internacional pelo
fato de o mercado absorver apenas 50% dos produtos e servicos.

Em relacdo aos agentes de inovagdo (critério 55), a média foi 3 (regular), salientado
pelos grupos que os recursos estdo disponiveis, contudo ndo sdo utilizados de forma
otimizada. Os grupos ainda destacaram que falta uma enfidade-meio nos
municipios que consiga ligar os agentes as empresas, como acontece em Rio
Negrinho, onde os agentes sdo insuficientes, bem como faltam respostas dos
agentes quando solicitados. Apontou-se ainda que hd consultoria nas empresas,
contudo ndo existe articulacdo entre as instituicdes.

Quando avaliados os profissionais especializados (critério 56), com média 2,5 (entre
ruim e regular), os grupos destacaram que a disponibilidade € regular e que a
capacidade de desenvolver projetos inovadores € insuficiente. A formacdo é vista
como desatualizada, a exigéncia é baixa para a formacdo e o sistema
educacional é precdrio. Justificou-se, também, que, devido ao nUmero fechado de
profissionais em projetos e instituicdes especificas, hd dificuldades na busca de
parcerics.

% Fator avaliado pelos critérios Tipo de inovagdo (52), Nivel de inovagdo (53) e Estratégia de abrangéncia (54).

1% Eator avaliado pelos critérios Agentes de inovagdo (55) e Profissionais especializados (56)

Fator avaliado pelos critérios Relagdes institucionais (57), Habitats de inovagdo (58), Investimento publico (59) e
Investimento do setor empresarial (60).

148 Fator avaliado pelos critérios Prdticas de protecdo de Pl (61) e Pl conjunta (62).
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Com a média 1 (insuficiente), as relacdes institucionais (critério 57), conforme
relatado pelos grupos, sdo pouco eficientes, pois falta a ligacdo entre os agentes
de CTl e os atores locais, mesmo considerando-se que hd incentivos através de
bolsas para estudos. Em produtos, hd pouco investimento porque faltam o
direcionamento das pesquisas cientificas em parceria com as empresas, com foco
em suas necessidades, e a participacdo mais atuante do governo.

Quanto aos habitats de inovacdo (critério 58), a média foi avaliada em 2,5 (entre
ruim e regular) e justificada pelo fato de que existem incubadoras, porém precdrias.
Faltam principalmente parques e aceleradoras, falta articular e efetivar a atuacdo
das quatro hélices bem como incentivar a abertura de starfups.

Para investimento publico (critério 59), a média atribuida foi 2 (ruim). De acordo
com a percepcdo dos grupos, se comparada d demanda existente para inovacdo,
a oferta de editais € insuficiente, dificultando o acesso aos recursos. Os critérios de
avaliacdo para disponibilizar isencdo de impostos e financiamentos ndo sGo claros
e, muitas vezes, o investimento cobre somente parte da infraestrutura.

A média atribuida foi 2 (ruim) para o critério 60 — investimento do setor empresarial.
Na maior parte dos casos, a inovacdo ndo é radical, apenas incremental, o que
aponta que o setor empresarial investe apenas no centro de interesse da empresa.

No tocante as prdticas de protecdo de propriedade intelectual (critério 61), a
média avaliada foi 2,5 (entre ruim e regular), justificada pelos grupos que as grandes
empresas tém prdtica de Pl, porém as menores ndo. A legislacdo brasileira € muito
burocrdtica e demorada, ndo garante o direito de propriedade, visto que € uma
prdtica muito cara. Os grupos destacaram ainda que falta a prdtica do registro da
Pl, além da reproducdo dos produtos existentes.

Por fim, a propriedade intelectual conjunta (critério 62), cuja média foi 2 (ruim), foi
justificada devido & falta de interacdo entfre os atores. A negociacdo entre
universidade e empresa para readlizar Pl conjunta ndo é complicada, visto que o
problema estd na interacdo e na negociacdo entre os diferentes atores, e ndo no
processo de Pl. A realizacdo dos projetos inovadores € que ndo acontece de forma
pratica, pois ndo hd conhecimento de prdticas conjuntas de propriedade
intelectual na regido.

Ao término da apresentacdo dos radares, os grupos de trabalho retornaram ds
andlises, com o intuito de discutir e propor sugestdes de melhorias para as
dimensdes de CTl discutidas.
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Fotos da Conferéncia da Mesorregiao Norte
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WA CONFERENCIA

TADUAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

APECO - LAGES - CRICIUMA - ITAJAI - JARAGUA DO SUL - JOINVILLE
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MESORREGIAO VALE DO ITAJAI

Equipe EGC/UFSC

Fernanda dos Santos
Gertrudes Aparecida Dandolini
Gustavo Tomaz Buchele

Jodo Artur de Souza

Equipe Instituicao Anfitria

Adriana Dal¢équio Vieira (UNIVALI)
Ana Claudia Reiser de Melo (UNIVALI)
Cesar Albenes Zeferino (UNIVALI)
Isadora Siqueira Mafra (UNIVALI)
Ricardo A. Santos (UNIVALI)
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Apresentagao

Este capitulo apresenta os resultados obtidos na V Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo - etapa Mesorregido Vale do ltgjai, realizada no dia
3/11/2015, na Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), na cidade de Itajai.

Em relacdo aos nUmeros de pessoas inscritas e presentes na Conferéncia, destaca-
se que houve inscricdo no Portal da Conferéncia de 392 (trezentos e noventa e
duas) pessoas interessadas em participar da Conferéncia da Mesorregido Vale do
[tajai. Porém, apenas 66% dos inscritos compareceram no dia do encontro, € menos
de 16% integraram os grupos de trabalho (GTs), como apresentado na Tabela 5.

Tabela 5: NOmero de pessoas na Conferéncia da Mesorregido do Vale do ltajai.

Inscritos 189 153 16 34 392

Participantes 89 145 12 11 257

Integrantes dos GTs 42 5 2 11 60

Fonte: dados do sistema de inscricdo do Portal da Conferéncia e das listas de
presenca

Além dos representantes do EGC/UFSC, a equipe de apoio regional foi composta
por: Ana Cldaudia Dalagnoli (UNIVALI), Bolivar Hetzer Samerno (UNIVALI), Carla R.
Villa-lobos (UNIVALI), Claudia B. Piazera (UNIVALI), Claudio Anténio Martins (UNIVALI),
Jodo Francisco de Borba (UNIVALI), Mayara Carolina Mendonca de Assis (UNIVALI),
Roberta Cristiane G. Molleri (UNIVALI), Ruth Broglio Silveira (UNIVALI), Virginia K.
Zunino (UNIVALI) e Wagner José Manzoni (UNIVALI).
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Percepgoes dos atores da Mesorregido - Vale do Iltajai

Seguindo o Método ReClIS, pelo nimero e pelo perfil dos atores presentes na
Conferéncia da Mesorregido Vale do Itgjai, foram criados 6 (seis) grupos de
trabalho para avaliar as dimensdes do framework (Institucionalizacdo, Infraestrutura,
Desenvolvimento regional, Mercado e Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo).

Os grupos de trabalho foram compostos por cerca de 70% académicos, 18%
empresariais, 3% governamentais e 9% sociedade civil organizada, totalizando 60
infegrantes dos GTs.

Cada um dos 6 (seis) grupos formados foi responsavel pela andlise de duas
dimensdes do framework (Quadro 11), gerando o diagndstico da mesorregido na
forma de grdficos radares, segundo a percepcdo dos atores envolvidos.

Quadro 11: Distribuicdo das dimensoes de andlise entre os grupos de trabalho da regido do
Vale do ltgjai.

Grupos de Dimensoes de andlise
trabalho
Grupo 1 Institucionalizagcdo Ciéncia
Grupo 2 Infraestrutura Tecnologia
Grupo 3 Desenvolvimento regional Inovacao
Grupo 4 Mercado Inovacao
Grupo 5 Educacdo Tecnologia
Grupo 6 Ciéncia Inovacao

Fonte: lista de presenca da Conferéncia

Nas pdginas seguintes, sdo discutidos os resultados das andlises dos grupos de
trabalho em cada dimensdo do sistema regional de CTI. Para tal, a cada dimensdo,
apresentam-se dois grdficos radares: (i) grafico com resultados médios da regido
em cada critério e (ii) grafico com as médias no Estado para os mesmos critérios.

No centro de cada grdfico radar, estd a média dos critérios da dimensdo. A
comparacdo entre cada grdfico radar permite analisar a percepcdo da
mesorregido e as médias do Estado em cada critério. J& as médias possibilitam
verificar se a percepgdo regional estd acima, abaixo ou se € idénfica d média que
a dimensdo obteve no Estado.
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ReClS  Projeto FAPESC 2015-2016 Instituto

Rede Catarinense de Conhecimento }pﬁ . !9EGC
b Pre os-Graduagao




V CECTI 2015

DIMENSAO | — INSTITUCIONALIZACAO

129

Radar da Mesorregido Vale do ltajai
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PERCEPCAO SOBRE A INSTITUCIONALIZACAO

A dimensdo Institucionalizacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) diversidade
institucional#?; (i) autonomia institucional%0; (iii) influéncia dos atores’s'; e (iv)
relacdes de confianca's?,

H& uma semelhanca de resulfados entre a Mesorregido Vale do Itajai e a média
para o Estado, diferenciando-se apenas nos resultados dos fatores analisados
isoladamente. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular.

Em relacdo ao equiliorio da presenca dos atores de CTI (critério 1), o grupo de
tfrabalho considerou que embora exista a presenca de quatro tipos de instituicoes
(pesquisa, empresa, governo e sociedade civil organizada), hd pouca sinergia entre
eles, justificando assim a nota 4 (hd presenca desiquilibrada dos quatro tipos). O
grupo considerou ainda que ndo existe a disseminacdo de informacdes sobre o
papel de cada um dos atores no sistema regional de CTI.

Quanto ao nivel de autonomia dos atores de CTI (critério 2), o grupo de trabalho
apontou que é alto, ou seja, nota 4, destacando que, na maioria dos casos, as
liderancas estdo envolvidas em processos de tomada de decisdo do dmbito
regional, embora essa autonomia exista e seja reconhecida.

No que se refere ao grau de influéncia dos atores de CTl nas politicas de
desenvolvimento regional (critério 3), o grupo considerou como limitada localmente
a influéncia dos atores de CTl na politica do desenvolvimento regional, justificando
assim a nota 2 (é limitada localmente e/ou a poucos atores). O grupo considerou
que falta articulacdo entre esses atores, o que enfraquece o grau de influéncia e
privilegia poucos.

Para o grau de confianca entre os atores de CTl em relacdes de confianca (critério
4), o grupo de trabalho atribuiu a nota 2 (baixo), pois hd poucas relacdes locais. O
grupo considerou que existe uma necessidade de visdo regional, pois poucas
relacdes nesse Gmbito sdo vistas.

Por fim, para o critério 5, acdes e instrumentos de transparéncia dos atores de CTl, o
grupo de frabalho salientou que existem, porém sdo insuficientes, justificando assim
a nota 2. O grupo considerou que embora haja acdes e instrumentos de
tfransparéncia, eles ainda sdo pouco conhecidos e as acdes em alguns Ccasos
acontecem de forma direcionada, prejudicando a efetividade das acdes entre os
atores de CTI.

9 Eator avaliado pelo critério Equilibrio na presenca dos atores de CTI (1).

Fator avaliado pelo critério Nivel e autonomia dos atores de CTI (2).

B! rator avaliado pelo critério Grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional (3).

52 Fator avaliado pelo critério Grau de confianga entre os atores de CTl em relagbes de cooperagdo (4) e Agdes e
instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (5).
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DIMENSAO Il — INFRAESTRUTURA

ReClS

Radar da Mesorregido Vale do ltajai

6. Fornecimento de

energia
13. Acesso a
financiamento de ' 7. Agua e
capital de giro e aneamento
empreendedorism

é}’ 8. Estradas e ferrovias
Sis’remo

aeroportudrio

12. Marco
regulatério

11.

10. Telefonia movel

Radar do Estado

6. Fornecimento de energia

13. Acesso a financiamento
de capital de giro e

" 7.Agua e saneamento
empreendedorismo \

12. Marco regulatério Lo, 8. Estradas e ferrovias

11. Internet - /9, Sistema aeroportudrio

10. Telefonia mével
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PERCEPCAO SOBRE A INFRAESTRUTURA

A dimensdo Infraestrutura permite verificar a percepcdo dos atores regionais
qguanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) infraestrutura bdsica 153;
(i) mobilidade e transporte 154; (iii) comunicacdes'ss; (iv) contexto regulatdériols¢; e (v)
acesso a recursos financeiros 157,

Também hd uma semelhanca de resultados entre a Mesorregidio Vale do Itajai e as
médias para o Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A
percepcdo sobre o sistema de CTl do Estado, no entanto, é superior d média da
Mesorregido.

Em relacdo ao fornecimento de energia (critério 6), o grupo de trabalho o apontou
como regular, atribuindo-lhe a nota 3. O grupo considerou que o setor de energia
pratica precos elevados e, em contrapartida, ndo apresenta confiabilidade na
capacidade esperada pelos atores da regido.

Quanto ao fornecimento de adgua e saneamento (critério 7), o grupo de frabalho
apontou como sendo ruim, justificando a nota 2 devido & insuficiéncia de
saneamento, além de faltarem acdes destinadas d preservacdo de fontes de dgua,
ao uso adequado da dgua disponivel e do saneamento oferecido.

No que se refere a estradas e ferrovias (critério 8), o grupo de trabalho considerou
gue elas sdo insuficientes, atribuindo-lhes a nota 1 sob a justificativa de que ndo hd
diversidade no setor de mobilidade da regido, além da ndo existéncia de ferrovias
e da falta de manutencdo nas rodovias.

No que diz respeito ao sistema aeroportudrio (critério 9), o grupo de trabalho
considerou-o regular, atribuindo-lhe a nota 3. Para que o critério recebesse tal nota,
o0 grupo destaca a falta de acessos, a baixa disponibilidade de voos e a baixa
capacidade de estruturas existentes para atender & demanda atual e futura.

No tocante & telefonia mdvel (critério 10) e & internet (critério 11), o grupo de
trabalho considerou esses servicos como ruins na regido, avaliando-os com a nota 2.
A justificativa se deve ao fato de os precos praticados serem incompativeis com os
servicos prestados e também pela falta de cobertura nas areas rurais.

Para o marco regulatério (critério 12), o grupo atribuiu a nota 2, sendo desfavoravel
ao desenvolvimento regional. Para este critério, o grupo de trabalho considerou que
existe falta de padronizacdo e multipla interpretacdo.

Por sua vez, o acesso a financiamentos de capital de giro e empreendedorismo
(critério 13) foi considerado regular pelo grupo de trabalho (nota 3), o qual justificou
que ainda faltam incentivos financeiros aos pequenos negocios.

133 Fator avaliado pelos critérios Fornecimento de energia (6) e Agua e saneamento (7).

Fator avaliado pelos critérios Estradas e ferrovias (8) e Sistema aeroportuario (9).

153 Fator avaliado pelos critérios Telefonia mével (10) e Internet (11).

156 Fator avaliado pelo critério Marco regulatério (12).

Fator avaliado pelo critério Acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (13).
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DIMENSAO Il - DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Radar da Mesorregido Vale do ltajai

14. EQuipamentos e
tecnologias para
saude

23. Setores
econdmicos
dominante

15. Recursos
umanos em saude

16. Acdes publicas

22. Aftrativos turisticos 4 . - ;
de inclusdo social

17. Acoes
empresariais de
responsabilidade...

21. Equipamentos de
entretenimentoe 4
lazer

20. Perfil e cultura
empreendedora dos
atores regionais

. Compreensdo da
sociedade em

y relacdo a...

19. Promocdo do

empreendedorismo

Radar do Estado

14. Equipamentos e
tecnologias para saude

23. Setores econdmicos

. 15. Recursos humanos em
dominantes AN "
/N

salde

\
. 16. Acdes publicas de
NPT inclusdo social

21.Equipamentos de %5

| 17. Agbes empresariais de
entretenimento e lazer .
N\, \

/' /  responsabilidade social

/

N/
= )
25 / /

i N S~ g .
20. Perfile cultura 33 " /18. Compreensdo da
empreendedora dos atores __—sociedade em relagéio a
regionais Tl diferengas sociais
19. Promogdo do

empreendedorismo
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PERCEPCAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo Desenvolvimento regional permite verificar a percepcdo dos atores
regionais em relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) sistema
de saude '%8; (i) inclusdo social 1% ; (i) empreendedorismo 60 ; (iv) cultura e
entretenimento’®’; e (v) diversificacdo setorial (vocacdo regional)'2,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Vale do Itajai e as médias
para o Estado. Contudo, na mesorregido, a dimensdo é percebida como entre
regular e bom, enquanto que a média do Estado representa uma percepcdo entre
ruim e regular.

Entrando na dimensdo que busca o panorama sobre o desenvolvimento regional,
iniciando pelo fator que trata do sistema de salde tanto para os equipamentos e
tecnologia para saude (critério 14) quanto para os recursos humanos em saude
(critério 15), o grupo de frabalho considerou ambos como regulares (nota 3).
Justificou que, embora os recursos existam, hd mau uso deles, fato que interfere na
confiabilidade. A concentracdo de equipamentos de saude em alguns polos e a
ma& gestdo também foram apontadas pelo grupo de trabalho como influéncia para
a nota atribuida. Além desses pontos, o grupo de trabalho justificou o fator como
regular, pois em algumas dreas hd falta de mdo de obra na saude.

No que se refere as acdes publicas de inclusdo social (critério 16), o grupo de
tfrabalho apontou que sdo consideradas regulares (nota 3), alegando que, embora
existam programas de inclusdo social, eles poderiam ser mais efetivos.

No tocante as agcdes empresariais de responsabilidade social (critério 17), o grupo
de trabalho atribuiu a nota 1 (insuficiente), considerando que as acdes de
responsabilidade social pelas empresas ndo sdo espontdneas.

Sobre a compreensdo da sociedade em relacdo a diferencas sociais (critério 18), o
grupo de frabalho atribuiv a nota 3, ou seja, regular, pois considera que a
sociedade, embora tenha alguma compreensdo, ndo a tem de forma plena.

A promocdo do empreendedorismo na regido (critério 19) foi considerada boa,
com nota 4, enquanto que o critério 20 — perfil e cultura empreendedora dos atores
regionais — recebeu nota 3 (regulares). O grupo justificou a nota considerando que
existem boas acdes por parte de alguns atores regionais, entre os quais estdo
instifuicoes de ensino, governo e empresas, € que essas acdes estdo contribuindo
para o desenvolvimento da cultura empreendedora.

Os equipamentos de entfretenimento e lazer (critério 21), por sua vez, foram
avaliados pelo grupo de trabalho como bons na regido, recebendo a nota 4. O
grupo justificou que, embora ainda seja necessdrio melhorar a forma de acesso aos
equipamentos de entretenimento e lazer (cinema, teatro, clubes, bares, etc.), eles
estdo presentes na regido.

158 Fator avaliado pelos critérios Equipamentos e tecnologias para satde (14) e Recursos humanos em saude (15).

39 Eator avaliado pelos critérios Agbes publicas de inclusdo social (16), A¢Ges empresariais de responsabilidade social (17) e
Compreensdo da sociedade em relagdo a diferengas sociais (18).

180 Eator avaliado pelos critérios Promogdo do empreendedorismo (19) e Perfil e cultura empreendedora dos atores
regionais (20).

161 Eator avaliado pelos critérios Equipamentos de entretenimento e lazer (21) e Atrativos turisticos (22).

162 Eator avaliado pelo critério Setores econdmicos dominantes (23).
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No tocante aos atrafivos turisticos (museus, parques tematicos e recursos naturais)

(critério 22), o grupo de trabalho afirmou que € possivel melhord-los, mas considerou
esse item como bom, atribuindo-lhe a nota 4.

Quanto aos setores econdmicos dominantes (critério 23), o grupo apontou que sdo
bem distribuidos na regido, atribuindo a nota 4 (bem distribuidos) ao critério, ou seja,
embora existam diferentes setores atuando na regido, ainda hd a possibilidade de
crescimento de outros setores.
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DIMENSAO IV — MERCADO

ReClS

Radar da Mesorregido Vale do Iltajai

24. Profissionalizacdo

25.
Comprometimento
nas relacdes de
frabalho

29. Efeito da politica
tributdria na
competitividade

28. Incentivos

publicos no 26. Abrangéncia do
desenvolvimento mercado
econébmico

27. Origem de
competidores

Radar do Estado

24. Profissionalizacdo
50 1.

29. Efeito da politica
tributéria na
competitividade

25. Comprometimento nas
1 relagdes de trabalho

25
28. Incentivos publicos no 7N
desenvolvimento econdmico

226, Abra ngéncia do mercado

27. Origem dg competidores
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PERCEPCAO SOBRE O MERCADO

A dimensdo Mercado permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) caracterizacdo das
empresas'es; (i) relacdes de trabalho'é4; (iii) estrutura’s; (iv) incentivos'és; e (v) efeito
fributario’s’,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Vale do Itajai e as médias
para o Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e bom. A percepcdo sobre
o sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, superior d percepcdo
sobre o sistema de CTl do Estado.

A profissionalizacdo (critério 24) foi considerada pelo grupo de trabalho como
regular (nota 3), considerando-se que existem problemas de condicdes de trabalho,
problemas de gestdo familiar em alguns setores e preocupacdo com o aumento de
terceirizacdo e até de quarteirizacdo.

O comprometimento nas relacdes de trabalho (critério 25) foi considerado pelo
grupo como regular (nota 3). J& a abrangéncia do mercado da regido (critério 26)
foi considerada como nacional (nota 4), enquanto a origem dos competidores
(critério 27) foi considerada infernacional (nota 5). Para os incentivos publicos no
desenvolvimento econdmico (critério 28), a nota atribuida foi 3 (os incentivos
atendem parcialmente). E, finalmente, para efeitos da politica tributdria na
competitividade (critério 29), foi atribuida a nota 3 (regulares). Salienta-se que ndo
foram apresentadas justificativas para esses critérios.

183 Fator avaliado pelo critério Profissionalizagdo (24).

164 Fator avaliado pelo critério Comprometimento nas relagdes de trabalho (25).

185 Fator avaliado pelos critérios Abrangéncia do mercado (26) e Origem dos competidores (27).
Fator avaliado pelo critério Incentivos publicos no desenvolvimento econdmico (28).

Fator avaliado pelo critério Efeito da politica tributaria na competitividade (29).
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DIMENSAQO V - EDUCACAO

Radar da Mesorregido Vale do Iltajai

30. Equipamentos em
educacdo bdsica

40. Insercdo de
mestres e doutores ¢~
nas empre \
39. Qualificagdo da '(‘

pds-graduacdo

l 33. Disponibilidade
37. Suficiéncia €

de cursos de
educoc;dosuperior...
‘ ' 34. Atuacdo
qualificacdo dos4 ‘- ng¢n§iopisTo das
dogenis§ponibilidade/ Absorgwg?esdem

de cursos de pds-
~ egressos
graduacdo

31. Recursos
humanos em
ducacdo bdsica
32. Acesso
educacdo superior e
técnica

38. Dependéncia de |
profissionais externos

Radar do Estado

30. Equipamehtos em
educacdo basica
507

~ 31. Recursos humanos em

40. Insercdo de mestres e
Y educacdo basica

doutores nas empresas
/ \\\
. 32. Acesso a educagdo

39. Qualificagdo da pés-
f superior e técnica

graduagdo [w5

33. Disponibilidade de
“4ocursos de educagdo superior
e técnica

38. Dependénciade | _ |
profissionais externos

\

\

/34, Atuacdo extensionista
~das institui¢Bes de educagdo
superior e técnica

\ ///
ELR

37. Suficiéncia e qualificagdo. =
dos docentes N

36. Disponibilidade de 35. Absorgao dos egressos

cursos de pés-graduagdo
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PERCEPCAO SOBRE A EDUCACAO

A dimensdo Educacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) educacdo bdsica'ss; (ii)
oferta de educacgdo superior e técnica's?; e (iii) recursos humanos'70.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Vale do Itajai e as médias
para o Estado. Ambos sdo percebidos como entre regular e bom. A percepcdo
sobre o sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, € pouco superior em relacdo a
média estadual, com algumas diferencas entre os critérios.

Quanto aos equipamentos em educacdo bdsica (critério 30), buscou-se verificar a
percepcdo do grupo de trabalho sobre a disponibilidade e a qualidade desses
equipamentos na regido. A este item, o grupo de trabalho atribuiv a nota 3
(regular), destacando que embora a estrutura existente possa ser considerada
regular, falta pessoal técnico, capacidade e recursos financeiros para a
manutencdo e a gestdo dessa estrutura.

Sobre os recursos humanos em educacdo bdsica (critério 31), objetivou-se saber
sobre a sua qualidade e disponibilidade, consideradas pelo grupo de trabalho
como ruins (nota 2). O grupo relatou que, nesse caso, os problemas encontrados na
regido sdo comuns aos do Brasili em geral: baixa remuneracdo, contratos
tempordrios e falta de incentivo & qualificacdo docente. Estes sdo fatores que, de
acordo com o grupo de frabalho, influenciam no empobrecimento da qualidade
do ensino.

No que se refere ao acesso a educagdo superior e técnica (critério 32), o grupo de
trabalho atribuiu nota 3 a esse critério, considerando-o como regular em funcdo das
caracteristicas socioecondmicas da populacdo regional, que ndo consegue
preencher as vagas existentes, e da falta de cursos superiores gratuitos.

J& sobre a disponibilidade de cursos superiores e técnicos (critério 33), o grupo
registra como boa (nota 4) a percepcdo regional, relatando que a oferta de cursos
técnicos gratuitos beira a exceléncia, porém os cursos superiores ficam a cargo
apenas de instituicdes privadas.

No que tange & atuacdo extensionista das instituicdes de ensino superior e técnico
(critério 34), o grupo de frabalho caracterizou-a como ruim (nota 2), pois embora
em algumas dreas como a da saude a atuacdo extensionista seja boa, em outras
dreas ela é fraca e até mesmo inexistente.

A absorcdo de egressos na regido (critério 35) foi considerada boa, com excecdo
de algumas dreas, que sdo, conforme o grupo de trabalho, dissonantes com a
necessidade do mercado regional.

Quando questionado sobre a disponibilidade de cursos de pods-graduacdo (critério
36), o grupo de trabalho avaliou esse critério como ruim (nota 2), destacando que a

188 Fator avaliado pelos critérios Equipamento em educagdo basica (30) e Recursos humanos em educagdo basica (31).

Fator avaliado pelos critérios Acesso a educagdo superior e técnica (32), Disponibilidade de cursos de educagdo superior
e técnica (33), Atuagdo extensionista das instituicdes de educagdo superior e técnica (34) e Absorgdo dos egressos (35).

70 Eator avaliado pelos critérios Disponibilidade de cursos de pds-graduagdo (36), Suficiéncia e qualificagdo dos docentes
(37), Dependéncia de profissionais externos (38), Qualificagdo da pds-graduagdo (39) e Inser¢do de mestres e doutores nas
empresas (40).
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disponibilidade é limitada a poucas dreas e que a oferta acontece apenas por
instituicoes privadas.

J& sobre o critério 37 — suficiéncia e qualificacdo dos docentes, de acordo com o
grupo, o panorama regional aponta para bom (nota 4), considerando que para as
demandas da regido existem docentes suficientes e qualificados.

Por sua vez, quanto a dependéncia de profissionais externos (critério 38), o grupo de
trabalho considerou a regido pouco dependente (nota 4), destacando que para a
demanda regional existente hd uma boa oferta de profissionais qualificados.

No que tange a qualificacdo da pds-graduacdo (critério 39), a nota atribuida foi 4
(boa), o que se justifica, segundo o grupo, pela alta qualidade dos cursos que sao
oferecidos.

E, por fim, sobre a insercdo de mestres e doutores nas empresas (critério 40), a nota
atribuida foi 2 (baixa absorcdo), sendo justificada pela dificuldade de
entendimento e interacdo que existe enfre academia e empresa, lembrando da
falta de laboratdrios compartiihados.
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DIMENSAQO VI - CIENCIA

ReClS

Radar da Mesorregido Vale do ltajai

41. Pesquisadores e

cientistas
5,0
46. Qualidade e
impacto da 42. Grupos de
producdo pesquisa
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45. Redes em CTI: 43. Laboratdérios

44, Recursos para
desenvolvimento
cientifico

Radar do Estado

41. Pesquisadores e
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50
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2 ;
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desenvolvimento
cientifico
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PERCEPCAO SOBRE A CIENCIA

A dimensdo Ciéncia verifica a percepcdo dos atores quanto aos seguintes fatores
em seu sistema local de CTI: (i) recursos humanos'”!; (i) infraestrutura72; (iii)
incentivos'’s; (iv) redes de colaboracdo'’4; e (v) pesquisa e producdo intelectuall’s.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Vale do Itajai e as médias
para o Estado. Ambos os resultados sdo percebidos como entre ruim e regular. A
percepcdo sobre o sistema de CTl da regi@do, no entanto, € pouco inferior em
relacdo a média estadual, com algumas diferencas entre os critérios.

Para a dimensdo Ciéncia, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo
apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos. Sobre
os pesquisadores e cientistas (critério 41), a média dos grupos de trabalho foi 1,7
(entre insuficiente e ruim), considerando-se que, além da falta dos profissionais
cientistas, faltam também incentivos para a sua qudlificacdo visando atender G
demanda.

Discutindo sobre a disponibilidade e a qualificacdo de grupos de pesquisa na
regido (critério 42), os grupos de trabalho consideraram-nas como regulares (média
3), destacando a necessidade de troca de conhecimento enfre os grupos
existentes e destes com a sociedade. Também existe a necessidade de mais
incentivos governamentais para esses € para Novos grupos.

No tocante aos laboratdrios existentes na regido (critério 43), os grupos avaliaram
entre insuficiente e ruim (média 1,7) a disponibiidade e o acesso a esses
laboratdrios, justificando que, em relacdo d demanda, o nUmero de laboratérios na
regido todavia é pequeno, e a proximidade e as relagdes entre os atores de CTl
que podem compartilhar dessas estruturas sdo ainda muito limitadas.

Os recursos para desenvolvimento cientifico (critério 44) foram considerados como
insuficientes (meédia 1) pelos grupos de trabalho. Os GTs justificaram que, embora
existam editais de fornecimento de recursos e bolsas como incentivo, tais recursos
tém sido insuficientes.

Quanto as redes em CTl, critério 45 que levanta a discussdo sobre as redes de
colaboracdo e questiona sobre a participacdo de pesquisadores e grupos de
pesquisa da regido no cendrio nacional e internacional, essas foram avaliadas com
média 3,7 (entre regular e boa). Os grupos justificam que existe a participacdo de
pesquisadores com aumento gradativo em redes de colaboracdo nacional e
internacional, destacando, porém, que essa participacdo depende de iniciativas
dos préprios pesquisadores.

Por fim, sobre a qualidade e o impacto da producdo intelectual que é
desenvolvida na regido (critério 46), foi atribuida a média 3 (regular). Os grupos de
trabalho relataram que, mesmo havendo muitas limitagcdes, o conhecimento estd
sendo desenvolvido na regido, embora seja ainda pouco aproveitado.

7! Eator avaliado pelos critérios Pesquisadores e cientistas (41) e Grupos de pesquisa (42).

Fator avaliado pelo critério Laboratérios (43).

'3 Fator avaliado pelo critério Recursos para desenvolvimento cientifico (44).

7% Fator avaliado pelo critério Redes em CTI (45).

Fator avaliado pelo critério Qualidade e impacto da produgdo intelectual (46).
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DIMENSAO VIl - TECNOLOGIA

Radar da Mesorregido Vale do ltajai

47. Novas
tecnologias
5

48. Uso de TICs em
gestdo

51. Transferéncia de
fecnologia

50. Geracdo de 49. Oferta de
tecnologias sociais solucdo via TIC

Radar do Estado

47. Novas tecnologias
50 4

51. Transferénciade -

X " 48. Uso de TICs em gestdo
tecnologia

50. Geragdo de tecnologias'."‘a,

. 49. Oferta de solucSo via TIC
sociais
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PERCEPCAO SOBRE A TECNOLOGIA

A dimensdo Tecnologia permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CITl. (i) geracdo de
tecnologia'’s; (ii) tecnologia na gestdo empresarial'’?; (i) tecnologia no mercado'’s;
(iv) tecnologias sociais'’?; e (v) transferéncia de tecnologia'so,

H& uma ligeira diferenca de resultados entre a Mesorregido Vale do Itajai e as
médias para o Estado. A percepcdo média sobre o sistema de CTl do Estado estd
enfre ruim e regular, enquanto que a Mesorregido considerou esta dimensdo, na
média dos critérios, como boa.

Para a dimensdo Tecnologia, dois grupos realizaram a andlise. Para cada critério,
sdo apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

Em relacdo as novas tecnologias (critério 47), os grupos de frabalho consideraram-
nas como regulares (nota 3), apontando baixo investimento do setor empresarial e
falta de integracdo entre academia e setor privado, o que constitui um cendrio de
CTl em passos iniciais.

Quanto ao uso de TICs em gestdo (critério 48), os grupos de frabalho apontaram
que as empresas utilizam TICs para a gestdo de uma maneira que vai entre regular
e competente (média 3,5). Justificaram a nota por julgar que a maioria das
empresas da regido é de micro e de pequeno porte e que ndo utilizam de forma
infensiva as TICs. Porém, nas grandes empresas, o seu uso ocorre de forma
competente a excelente.

No que se refere & oferta de solucdes via TICs (critério 49) sobre a entrega de
produtos e de servicos através do uso das TICs por empresas da regido, 0s grupos
de trabalho atribuiram a média 3,5, que vai de forma regular a competente,
destacando que ainda hd pouca adocdo dessas ferramentas.

A geracdo de tecnologias sociais pela regido (critério 50) foi considerada pelos
grupos de trabalho como insuficiente (nota 1), levando-se em conta que existem
poucas iniciativas, algumas em estdgios iniciais e outras bastante pontuais.

E no tocante a tfransferéncia de tecnologia (critério 51), os grupos de frabalho
entenderam-na como regular (nota 3), observando que embora as relacdes entre
os atores de CTl locais ainda ocorram em passos iniciais, as empresas da regido
transferem tecnologia para outros estados.

17 Fator avaliado pelo critério Novas tecnologias (47).

Fator avaliado pelo critério Uso de TICs em gestdo (48).

178 Eator avaliado pelo critério Oferta de solugdo via TIC (49).

7 Eator avaliado pelo critério Geragdo de tecnologias sociais (50).
Fator avaliado pelo critério Transferéncia de tecnologia (51).
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DIMENSAO VIil - INOVACAO

Radar da Mesorregido Vale do ltajai

52. Tipo de inovacdo
53. Nivel de
inovacdo

54. Estratégia de
3 abrangéncia

S
. -
y 4

60. Investimento do
setor empresarial

55. Agentes de
inovacdo

R

56. Profissionais
publico especializados

58. Habitats de 57. Relacgdes
inovacdo interinstitucionais

Radar do Estado

52. Tipo de inovagdo
50—

62. Pl conjunta_

54. Estratégia de
-8 abrangéncia

61. Praticas de Protegdo de
PI b

60. Investimento do setor | |
empresarial )

"./56. Profissionais

59. Investimento publico o
- especializados
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PERCEPCAQO SOBRE A INOVACAO

A dimensdo Inovacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) perfil de inovacao's!;
(i) profissionais de inovacdo'd; (iii) indutores de inovacdo'®; e (iv) propriedade
intelectual’e4,

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Vale do ltajai e as médias
para o Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular apresentando as
mesmas médias, diferenciando-se apenas entre os critérios quando analisados
isoladamente.

Para a dimensdo Inovacdo, frés grupos realizaram a andlise. Para cada critério, sdo
apresentadas as médias e as respectivas justificativas atribuidas pelos grupos.

Sobre os tipos de inovacdo (critério 52), os grupos consideraram que a inovacdo em
processos € a inovacdo em tecnologia (ligada ao setor naval) sGdo predominantes
na regido.

Em relacdo ao nivel de inovacdo (critério 53), a média atribuida estd entre
insuficiente e regular (nota 2,3), considerando-se que fem grande relevdancia na
atividade predominante da regido, porém ndo atinge as demais organizacoes.

Quanto as estratégias de abrangéncia (critério 54), os grupos de trabalho
destacaram que a inovacdo regional busca a abrangéncia estadual (média 3)
para sua inovacdo, embora seja reconhecido o grande potencial de exportacdo
daregido.

A disponibilidade dos agentes de inovacdo na regido (consultores, extensionistas,
agentes locais de inovacdo) (critério 55), foi considerada insuficiente (média 1), pois
existem em pouca quantidade e a divulgacdo de sua existéncia & insuficiente.

No tocante G existéncia de profissionais especializados (critério 56), os grupos de
trabalho consideraram ser regular (média 3) e salientaram que hd a presenca
desses profissionais, porém faltam incentivos institucionais.

Quanto as relacodes institucionais (critério 57), os grupos de trabalho atribuiram a
média 1,3 (entre muito aquém do necessdrio e insuficiente) ao critério, destacando
gue hd distGncia entre os atores, conflito de interesses, burocracia e situacdo fiscal
desfavordveis, além da falta de confianca.

Os habitats de inovacdo (critério 58) foram considerados insuficientes (média 2) na
regido. A justificativa dos grupos € que, além de poucos, as suas estruturas sdo
pequenas.

O investimento publico (critério 59) também foi considerado insuficiente (média 2)
na Mesorregido do Vale do Itgjai. Os grupos de frabalho afirmaram que o acesso
aos editais é dificultado e que a comunicacdo e a divulgacdo sdo falhas.

181 Eator avaliado pelos critérios Tipo de inovagdo (52), Nivel de inovagdo (53) e Estratégia de abrangéncia (54).

182 tator avaliado pelos critérios Agentes de inovagdo (55) e Profissionais especializados (56).

Fator avaliado pelos critérios Relagdes institucionais (57), Habitats de inovagdo (58), Investimento publico (59) e
Investimento do setor empresarial (60).

184 Fator avaliado pelos critérios Prdticas de protecdo de Pl (61) e Pl conjunta (62).
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Quanto ao investimento do setor empresarial (critério 60), a média atribuida foi 2
(insuficiente), ressaltado pelos grupos que as poucas agdes ainda sdo de cardter
pontual.

A percepcdo dos grupos de trabalho sobre as praticas de protecdo de Pl (critério
61) € a de que estdo entre insuficientes e regulares (média 2,3). Os grupos justificam
tal média indicando que, de forma geral, as empresas buscam proteger aquilo que
estdo desenvolvendo, porém ressaltaram que existem muitas formas de protecdo
intelectual que sdo invidveis comercialmente.

Por fim, para a producdo intelectual conjunta (critério 62), em que se buscou a
percepcdo sobre a realizacdo de protecdo intelectual conjunta dos atores
regionais de CTl, os grupos de frabalho atribuiram a média 2 (insuficiente), pois
existem conflitos em Pl conjunta, levando-se em consideracdo a divergéncia de
interesses discutida e apontada anteriormente.

Ao término da apresentacdo dos radares, os grupos de trabalho retornaram das
andlises com o intuito de discutir e propor sugestdes de melhorias para as dimensoes
de CTl discutidas.

Rede Catarinense de Conhecimento
o e Inovagdo Sustentaveis — 2016 e s
ReCIS  Projeto FAPESC 2015-2016 kmtlaskn o el o Comacimr




V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Santa Catarina: metodologia 148
e resultados para o plano estadual de CTl

Fotos da Conferéncia da Mesorregido do Vale do Iltajai
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MESORREGIAO SERRANA

Equipe EGC/UFSC
Clarissa Stefani Teixeira
Dorzeli Salete Trzeciak
Fernanda dos Santos

Patricia de Sa& Freire

Equipe Anfitria

Adil Vaz (UDESC)

Carla Regina M. Roczanski (UDESC)
Dalva Magro (UDESC)
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Apresentagao

Este capitulo apresenta os resultados obtidos na V Conferéncia Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — etapa Mesorregido Serrana, realizada no dia 6/11/2015, no
Centro de Ciéncias Agroveterindrias da Universidade do Estado de Santa Catarina
(CAV/UDESC), na cidade de Lages.

Em relacdo aos nUmeros de pessoas inscritas e presentes na Conferéncia, destaca-
se que houve inscricdo no Portal da Conferéncia de 95 (hoventa e cinco) pessoas
interessadas em parficipar da Conferéncia da Mesorregido Serrana. Porém, apenas
65% dos inscritos compareceram no dia do encontro, e menos de 55% integraram os
Grupos de Trabalho (GTs), como apresentado na Tabela é.

Tabela é6: NOmero de pessoas na Conferéncia da Mesorregido Serrana
Academia Sociedade Governo Empresarial Total

Inscritos 59 1 16 19 95
Participantes 40 1 10 10 61
Integrantes dos GTs 29 2 7 14 52

Fonte: dados do sistema de inscricdo do Portal da Conferéncia e das listas de
presenca

Além dos representantes do EGC/UFSC, a equipe de apoio regional foi composta
por: Adelar Mantovani (UDESC), Alexandre Amorim dos Reis (UDESC), Ana Paula
Veeck (IFSC), Daniel Antunes dos Santos (UDESC), Jodo Fert Neto (UDESC), Lilia A.
Kanan (UNIPLAC), Pablo Gomes (SDR/Lages), Thiago Augusto (UDESC) e Thiago
Meneghel Rodrigues (IFSC).
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Percepgoes dos atores da Mesorregiao de Lages

Seguindo o Método ReClS, pelo nimero e pelo perfil dos atores presentes na
Conferéncia da Mesorregido Serrana, foram criados 4 (quatro) grupos de trabalho
para avaliar as dimensdes do framework (Institucionalizacdo, Infraestrutura,
Desenvolvimento regional, Mercado e Educacado, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo).

Os grupos de trabalho foram compostos por cerca de 56% académicos, 27%
empresariais, 13% governamentais e 4% sociedade civil organizada, totalizando 52
infegrantes dos GTs.

Cada um dos 4 (quatro) grupos formados foi responsdvel pela andlise de duas
dimensdes do framework (Quadro 12), gerando o diagndstico da mesorregido na
forma de grdficos radares, segundo a percepcdo dos atores envolvidos.

Quadro 12: Distribuigdo das dimensdes de andlise entre os grupos de trabalho da regido de
Lages.

Grupos de Dimensoées de andlise
trabalho
Grupo 1 Institucionalizacdo Inovacdo
Grupo 2 Infraestrutura Ciéncia
Grupo 3 Desenvolvimento regional Educacdo
Grupo 4 Mercado Tecnologia

Fonte: lista de presenca da Conferéncia

Nas pdginas seguintes, sdo discutidos os resultados das andlises dos grupos de
tfrabalho em cada dimensdo do sistema regional de CTl. Para tal, a cada dimensdo,
apresentam-se dois grdficos radares: (i) grafico com resultados médios da regido
em cada critério e (ii) grafico com as médias no Estado para os mesmos critérios.

No cenfro de cada grdfico radar, estd a média dos critérios da dimensdo. A
comparacdo entre cada grdfico radar permite analisar a percepcdo da
mesorregido e das médias do Estado em cada critério. J& as médias possibilitam
verificar se a percepcdo regional estd acima, abaixo ou se é idéntica d média que
a dimensdo obteve no Estado.
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DIMENSAO | — INSTITUCIONALIZACAO

Radar da Mesorregiao Serrana

1. Equilibrio na presenca dos
atores de CTI
5

5. Ag8ese instrumentos de

S 2. Nivel de autonomia dos
transparéncia dos atores de CTI |

atores de CTI

4. Grau de confianga entre os / 3. Grau de influéncia dos
atores de CTlem relag8es de " atores de CTl nas politicas de
cooperagéo desenvolvimento regional

Radar do Estado

1. Equilibrio na presenga dos
atores de CTI

5. AgBes e instrumentos de

- ~_ 2. Nivel de autonomia dos
transparéncia dos atores de -

atores de CTI

CTl
4. Grau de confianga entre ./ 3. Grau de influéncia dos
os atores de CTl em relagdes “atores de CTl nas politicas de
de cooperagdo desenvolvimento regional
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PERCEPCAO SOBRE A INSTITUCIONALIZACAO

A dimensdo Institucionalizacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CITI: (i) diversidade
institucional’8; (i) autonomia institucional'se¢; (iii) influéncia dos atores'®; e (iv)
relacdes de confianca'ss,

H& uma proximidade de resultados entre a Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entfre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepc¢do sobre
o Sistema de CTl do Estado.

Em relacdo ao equilibrio na presenca dos atores de CTI (critério 1), o grupo apontou
gue hd presenca de quatro atores (academia, empresa, governo e sociedade civil
organizada), porém com pouca sinergia entre eles, justificando assim a nota 4
(presenca desequilibrada dos 4 tipos).

Quanto ao nivel de autonomia dos atores de CTI (critério 2), foi destacado pelo
grupo que as grandes empresas, universidades e setores do governo possuem sede
fora do Estado, justificando o baixo nivel de autonomia existente (nota 2).

No que se refere ao grau de influéncia dos atores de CTl nas politicas de
desenvolvimento regional (critério 3), foi relatado pelo grupo que os atores
conseguem certos niveis de influéncia, mas com dificuldades de conclusdo e acdes
finais, o que justifica a nota 3 (abrangente, mas desequiliorada entre os atores).

Para o grau de confianca entre os atores de CTl em relacdes de cooperacdo
(critério 4), a nota foi 2, ou seja, o nivel € baixo e hd poucas relacdes locais entre os
atores, porém ndo foi apresentada justificativa para tal nota.

Por fim, no que se refere ao critério 5 — acdes e instrumentos de fransparéncia dos
atores de CTl, o grupo o pontuou com a nota 2, isto é, existem acdes e instrumentos
de fransparéncia, mas sdo insuficientes. Ndo foi apresentada justificativa para a
nota.

185 Fator avaliado pelo critério Equilibrio na presenca dos atores de CTI (1).

18 Eator avaliado pelo critério Nivel e autonomia dos atores de CTI (2).

87 Eator avaliado pelo critério Grau de influéncia dos atores de CTI nas politicas de desenvolvimento regional (3).

Fator avaliado pelo critério Grau de confianga entre os atores de CTl em relagdes de cooperagdo (4) e Agbes e
instrumentos de transparéncia dos atores de CTI (5).
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DIMENSAO Il — INFRAESTRUTURA

Radar da Mesorregiao Serrana

6. Fornecimento de energia

13. Acesso a financiamento
de capital de giro e

. 7.Agua e saneamento
empreendedorismo \

12. Marco regulatorio ¢ :‘_: 8. Estradas e ferrovias

11. Internet ~9. Sistema aeroportudrio

10. Telefonia movel

Radar do Estado

6. Fornecimento de energia

13. Acesso a financiamento
de capital de giro e

h 7. Agua e saneamento
empreendedorismo \

12. Marco regulatério » 8. Estradas e ferrovias

11. Internet . 9. Sistema aeroportuario

10. Telefonia movel
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PERCEPCAO SOBRE A INFRAESTRUTURA

A dimensdo Infraestrutura permite verificar a percepcdo dos atores regionais
quanto aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) infraestrutura bdsica 18;
(ii) mobilidade e transporte 1%; (iii) comunicacdes'?'; (iv) contexto regulatério??; e (v)
acesso a recursos financeiros 193,

H& uma diferenca entre os resultados da Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. A percepcdo sobre o Sistema de CTl do Estado é ruim e regular, e a
percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido € inferior, de péssima a ruim.

Em relacdo ao fornecimento de energia (critério 6), o grupo pontuou a nota 2, ou
seja, ruim, De acordo com o grupo, o fornecimento de energia elétrica é deficiente,
e hd pouca capacidade para as industrias. Da mesma forma, ocorrem
instabilidades de energia que prejudicam os trabalhos académicos, industriais e
rurais. Nao hd ferramentas e infraestrutura de seguranca nos casos de instabilidades
meteoroldgicas. A capacidade da rede ndo comporta a necessidade das
organizacdes. Ndo existe um plano B, nem o pronto atendimento. No interior,
guando cai a energia, o retorno € demorado.

Quanto ao critério 7 — dgua e saneamento, o grupo salientou que € ruim (nota 2).
Nos bairros periféricos, ocorrem faltas frequentes. No meio rural, ndo existe dgua
tratada e hd necessidade de coleta seletiva .

No que se refere a estradas e ferrovias (critério 8), foi relatado pelo grupo que a
regido € bem servida de rodovias, porém necessita de investimentos para
duplicacdo, sinadlizacdo e acostamento para atender a demanda existente. O
grupo apontou ainda que falta manutencdo nas rodovias, o que justifica a nota 2
(ruim).

Para o sistema aeroportudrio (critério 9), o grupo deu a nota 1 (insuficiente), pois
entende que ndo existe aeroporto, sendo necessdrio um aeroporto na regido.

No ftocante a telefonia movel (critério 10), o grupo relatou que a cobertura é
deficitdria e que o custo € alfo. O sistema ndo proporciona o nivel de seguranca
necessdria para os dados e para as informacdes no sistema de telefoniq,
justificando-se assim a nota 1 (insuficiente).

O grupo considerou a internet (critério 11) como insuficiente (nota 1). Apontou que
a cobertura é deficitdria, o custo é alto e o sistema ndo proporciona o nivel de
seguranca necessario para os dados e para as informagcdes na internet.

Quanto ao marco regulatdrio (critério 12), o grupo avaliou-o com a nota 3, ou seja,
nem favordvel nem desfavordvel, destacando que as legislacdes sdo importantes,
porém de alto custo de implementacdo. A sociedade é beneficiada com os
marcos regulatoérios, mas o énus recai sobre o setor produtivo.

189 rator avaliado pelos critérios Fornecimento de energia (6) e Agua e saneamento (7).

190 £ator avaliado pelos critérios Estradas e ferrovias (8) e Sistema aeroportuario (9).

9! Eator avaliado pelos critérios Telefonia movel (10) e Internet (11).

Fator avaliado pelo critério Marco regulatério (12).

Fator avaliado pelo critério Acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo (13).
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Por sua vez, acesso a financiamento de capital de giro e empreendedorismo
(critério 13) teve a pontuacdo 2 (ruim), pois hd dificuldade de acesso para
pequenas e médias empresas, principalmente para aquelas que sdo inovadoras. Ha
também dificuldades no tocante a elaboracdo de projetos de busca de fomento
publico.
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DIMENSAO Il - DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Radar da Mesorregiao Serrana

14. Equipamentos e

tecnologias para saude
15. Recursos humanos em

saude

23. Setores econémicos _—
dominantes <

. 16. AgBes publicas de

22. Atrativos turisticos /_ X .. -
- inclusdo social

21. Equipamentos de |

| 17. AgBes empresariais de
entretenimento e lazer '

responsabilidade social

18. Compreens&o da
'sociedade em relagdo a
diferencas sociais

20. Perfile cultura
empreendedora dos atores
regionais

19. Promogdo do
empreendedorismo

Radar do Estado

14. Equipamentos e

tecnologias para saude

15. Recursos humanos em
saude

23. Setores econdmicos
dominantes

«. 16. Agdes publicas de

22. Atrativos turisticos . ~ :
inclusdo social

21. Equipamentos de

) | 17. Agdes empresariais de
entretenimento e lazer "

responsabilidade social

18. Compreensio da
sociedade em relagdo a
diferencas sociais

20. Perfil e cultura
empreendedora dos atores
regionais

19. Promogdo do
empreendedorismo
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PERCEPCAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo Desenvolvimento regional permite verificar a percepcdo dos atores
regionais em relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTI: (i) sistema
de saude 74; (i) inclusdo social 1%5; (i) empreendedorismo %¢; (iv) cultura e
entretenimento’?’; e (v) diversificacdo setorial (vocacdo regional) 8.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior & percepcdo sobre
o Sistema de CTl do Estado.

No que se refere a equipamentos e tecnologia para salde (critério 14), foi
apontado pelo grupo que hd equipamentos modernos em Lages, mas a
informatizacdo para a gestdo interna nessa drea ainda precisa avancar. Nas
demais cidades da regido, a saude é precdria praticamente em todos os aspectos,
0 que justifica a nota 3 (regulares).

Quanto aos recursos humanos em saude (critério 15), o grupo avaliou que existem
profissionais qualificados, mas ainda hd caréncia de mais profissionais para a regido,
justificando, desse modo, a nota 3 (regulares).

O critério 16 — Acdes publicas de inclusdo social — recebeu a nota 2 (ruins). O grupo
salientou que é preciso avancar na questdo da inclusdo digital, da mobilidade cos
deficientes e idosos.

No tocante s acdes empresariais de responsabilidade social (critério 17), o grupo
destacou que algumas empresas jG investem em acdes de responsabilidade
socioambiental, mas é preciso ampliar essa consciéncia empresarial, justificando
assim a nota 4 (excelentes).

Referente & compreensdo da sociedade no que tange a diferencas sociais (critério
18), o grupo pontuou o critério com a nota 2 (insuficiente), relatando que a regido
concentra um dos piores indices de violéncia contra a mulher, hd pouca
participacdo dos negros nas universidades e é preciso avang¢ar na questdo do
respeito aos idosos.

Para a promocdo do empreendedorismo (critério 19), a nota foi 2, ou seja,
insuficiente. Para o grupo, o sistema educacional, no geral, ndo prepara
empreendedores. Sebrae € uma entidade bastante atuante, mas faltam mais
acoes nesse sentido.

Perfil e cultura empreendedora dos atores regionais (critério 20) foi pontuado pelo
grupo com a nota 2 (ruim). Existe uma parcela da populacdo e atores ainda
apegados a questdes culturais de ndo valorizagcdo das proprias potencialidades e
inércia. No entanto, hd outra parcela dvida por empreender, mas falta
capacitacdo e abertura a oportunidades.

194 Eator avaliado pelos critérios Equipamentos e tecnologias para satde (14) e Recursos humanos em saude (15).

1% Fator avaliado pelos critérios Ag¢Bes publicas de inclusdo social (16), A¢des empresariais de responsabilidade social (17) e
Compreensdo da sociedade em relagdo a diferengas sociais (18).

% Fator avaliado pelos critérios Promogdo do empreendedorismo (19) e Perfil e cultura empreendedora dos atores
regionais (20).

97 Eator avaliado pelos critérios Equipamentos de entretenimento e lazer (21) e Atrativos turisticos (22).

1% Fator avaliado pelo critério Setores econdmicos dominantes (23).
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Para equipamentos de entretenimento e lazer (critério 21), o grupo considerou que
Lages tem alguma infraestrutura, mas em termos de regido € bastante malservida,
justificando assim, a nota 2 (insuficientes).

No tocante aos atrativos turisticos (critério 22), a pontuacdo foi 2 (insuficiente). O
grupo salientou que a regido possui muitos recursos naturais, mas € preciso a
alavancagem da exploracdo desses recursos e o desenvolvimento das instituicoes
culturais.

Por sua vez, o critério 23 — setores econémicos dominantes — foi pontuado com a
nota 2, isto €, concentrado apenas em dois setores. De acordo com o grupo, hd
muita concentracdo nos setores madeireiro e alimenticio. Mas o grupo acredita que
€ possivel avancar em outros setores, como metalmecdnico, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, biotecnologia, agroenergia, processamento de
alimentos e turismo.

Rede Catarinense de Conhecimento
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DIMENSAO IV — MERCADO

Radar da Mesorregiao Serrana

24. Profissionalizagdo

29. Efeito da politica
tributaria na
competitividade

h ~~._ 25. Comprometimento nas
1 relagdes de trabalho

28. Incentivos publicos no

h PR ' 26. Abrangéncia do mercado
desenvolvimento econémico

27. Origem de competidores

Radar do Estado

24. Profissionalizacdo
50

29. Efeito da politica
tributéria na
competitividade

_ 25. Comprometimento nas
1 relagdes de trabalho

Fra

28. Incentivos publicos no

. S _426. Abrangéncia do mercado
desenvolvimento econémico

27. Origem dg competidores
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PERCEPCAO SOBRE O MERCADO

A dimensdo Mercado permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) caracterizacdo das
empresas'??; (i) relacdes de trabalho; (iii) estrutura?’; (iv) incentivos?2; e (v) efeito
fributarios,

H& uma igualdade de resultados entre a Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. Ambos sGo percebidos como entre regular e bom.

No que se refere a profissionalizacdo (critério 24), o grupo avaliou o grau de
profissionalizacdo das empresas na regido como regular (nota 3), entendendo que
a profissionalizacdo é um diferencial competitivo.

Quanto ao comprometimento nas relacdes de trabalho (critério 25), o grupo
apontou que ha comprometimento, justificando, desse modo, a nota 3 (regular).

A abrangéncia do mercado (critério 26) recebeu a nota 4, ou seja, a abrangéncia
€ nacional, ndo sendo apresentada uma justificativa pelo grupo para tal avaliacdo.

No tocante & origem de competidores (critério 27), o grupo apontou que é
nacional, o que justifica a nota 4.

Referente aos incentivos publicos no desenvolvimento econdmico (critério 28), o
grupo pontuou o critério com a nota 3, ou seja, os incentivos atendem parcialmente
ao gue se espera. Entende-se que hd incentivos, iniciativa, comprometimento, bons
projetos e profissionalismo para criar projetos, mas existe ainda muita burocracia
também, o que acaba restringindo a inovacdo.

Para o efeito da politica fributdria na competitividade (critério 29), a nota foi 3, isto
é, o efeito é regular. Para o grupo, hd arrecadacdo, mas pouco investimento. O
grupo apontou ainda a auséncia de uma politica adequada de investimento na
regido.

% Fator avaliado pelo critério Profissionalizagdo (24).

2% rator avaliado pelo critério Comprometimento nas relagdes de trabalho (25).

2! rator avaliado pelos critérios Abrangéncia do mercado (26) e Origem dos competidores (27).
22 tator avaliado pelo critério Incentivos publicos no desenvolvimento econémico (28).

2% ator avaliado pelo critério Efeito da politica tributaria na competitividade (29).
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DIMENSAQO V — EDUCACAO

Radar da Mesorregiao Serrana

30. Equipameﬁtos em
educacdo basica

31. Recursos humanos em

40. Insercdo de mestres e
educagdo basica

doutores nas empresas

. 32. Acesso a educagio

39. Qualifica¢do da pés- Vs
superior e técnica

graduagdo

| 33. Disponibilidade de
~—— cursos de educagdo superior
/ e técnica

. /34. Atuagdo extensionista
' das instituigdes de educagdo
superior e técnica

37. suficiéncia e qualificagdo,
dos docentes

36. Disponibilidade de
cursos de pds-graduacdo

35, Absorgao dos egressos

Radar do Estado

30. Equipamehtos em
educagdo basica
_ %7~ 31 Recursos humanos em

40. Inser¢do de mestres e
doutores nas empresas, . 4058 /. educagio basica

32. Acesso a educagdo

39. Qualificacdo da pos-
f g ‘;-? superior e técnica

graduacdo |38

33. Disponibilidade de
~aocursos de educagdo superior
e técnica

38. Dependénciade | /|
profissionais externos \\ \

L s0
37. suficiéncia e qualificacdo. ~

dos docentes
36. Disponibilidade de-

cursos de pds-graduagio

/ - - .~ ~
~"das instituicBes de educagdo
superior e técnica

35, Absorgdo dos egressos
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PERCEPCAO SOBRE A EDUCACAO

A dimensdo Educacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) educacdo bdsica?04; (ii)
oferta de educagdo superior e técnica?; e (iii) recursos humanos20,

A percepcdo geral sobre a educacdo no sistema de CTl da Mesorregido Serrana
estd entre ruim e regular, sendo, na média, inferior s médias das percepcdes do
Sistema de CTl do Estado, que € regular.

No que se refere a equipamentos em educacdo bdsica (critério 30), o grupo
avaliou qualidade e disponibilidade como insuficientes (nota 1). O grupo entende
por equipamento, além de computadores, laboratdrios de fisica, quimica, biologia
e equipe de conforto térmico.

Quanto aos recursos humanos em educacdo bdsica (critério 31), o grupo avaliou
gue hd disponibilidade, mas ainda é necessdrio avancar muito na qualificacdo e
na motivacdo. Destacou que faltam empreendedorismo educacional, técnicas e
diddticas, justificando, desse modo, a nota 2 (ruins).

O critério 32 — Acesso a educacdo superior e técnica — recebeu a nota 4 (bom). O
grupo salientou que existe o acesso e sobram vagas nas instituicdes, mas que €
necessdrio que haja maior automotivacdo dos estudantes.

No tocante & disponibilidade de recursos de educacdo superior e técnica (critério
33), o grupo relatou que hd vdrias instituicdes de ensino com cursos em diversas
dreas, justificando assim a nota 4 (boa).

Referente a atuacdo extensionista das instituicdoes de educacdo superior e técnica
(critério 34), o grupo pontuou-a com a nota 2 (ruins). Os integrantes do grupo
entendem que a regido é muito focada em acdes sociais, sendo preciso avangar
na transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Para a absor¢cdo dos egressos (criterio 35), a nota foi 3, ou seja, a absor¢cdo €
considerada regular. Para o grupo, em algumas dreas os egressos sdo bem
absorvidos (industrial e Tl), j& em outras, como € o caso das ciéncias sociais, eles
sobram.

Disponibilidade de cursos de pds-graduacdo (critério 36), foi pontuada pelo grupo
com a nota 2 (ruim). De acordo com o grupo, no geral, faltam cursos de mestrado e
doutorado.

No que se refere a suficiéncia e qualificacdo dos docentes (critério 37), o grupo
considerou que Lages possui alguma infraestrutura, mas, em termos de regido, é
bastante malservida, justificando, assim, a nota 2 (regulares).

Quanto ao critério 38 — Dependéncia de profissionais externos, a pontuacdo foi 3,
isto €, a dependéncia é relativa. O grupo relatou que ndo hd esse problema em

2% Fator avaliado pelos critérios Equipamento em educagdo basica (30) e Recursos humanos em educagdo basica (31).

Fator avaliado pelos critérios Acesso a educagdo superior e técnica (32), Disponibilidade de cursos de educagdo superior
e técnica (33), Atuagdo extensionista das instituicdes de educagdo superior e técnica (34) e Absorgdo dos egressos (35).

2% rator avaliado pelos critérios Disponibilidade de cursos de pds-graduagdo (36), Suficiéncia e qualificagdo dos docentes
(37), Dependéncia de profissionais externos (38), Qualificagdo da pds-graduagdo (39) e Insergdo de mestres e doutores nas
empresas (40).
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cursos consolidados, mas que, em Ccursos novos, que envolvem novos
conhecimentos para a regido, hd deficiéncia de docentes.

No que tange a qualificacdo da pds-graduacdo (critério 39), o grupo destacou que
existem instituicdoes que ofertam vdrios cursos de especializacdo, justificando, desse
modo, a nota 4 (boaq).

Por sua vez, a insercdo de mestres e doutores nas empresas (critério 40) foi
pontuada com a nota 2, isto €, hd baixa absorcdo. De acordo com o grupo, ndo
hd absorcdo desses profissionais nos setores de industria e servicos. No geral, apenas
as instituicdes de educacdo absorvem esses profissionais.
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DIMENSAQO VI - CIENCIA

ReClS

Radar da Mesorregiao Serrana

41, Pesquisadores e cientistas
3

46. Qualidade e impacto da

produgéo intelectual 42.Grupos de pesquisa

45. Redesem CTl ',\:»" 43, Laboratérios

44, Recursos para
desenvolvimento cientifico

Radar do Estado

41. Pesquisadores e

cientistas
50

46. Qualidade e impacto

da produgo intelectual |- 42.Grupos de pesquisa

45. Redes em CTI 4. 43. Laboratérios

44, Recursos para
desenvolvimento
cientifico
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PERCEPCAO SOBRE A CIENCIA

A dimensdo Ciéncia verifica a percepcdo dos atores quanto aos seguintes fatores
em seu sistema local de CTI: (i) recursos humanos27; (ii) infraestrutura208; (iii)
incentivos??; (iv) redes de colaboracdo?'o; e (v) pesquisa e producdo intelectual?!.

H& uma semelhanca de resultados entre a Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. Ambos sdo percebidos como entre ruim e regular. A percepcdo sobre o
sistema de CTl da Mesorregido, no entanto, €, na média, inferior a percepcdo sobre
o Sistema de CTl do Estado.

Em relacdo a pesquisadores e cientistas (critério 41), foi apontado pelo grupo que a
qualificacdo dos pesquisadores existentes € boa e que existem instituicdes que
propiciam a pesquisa, porém hd outras que ndo ofertam essa possibilidade, o que
justifica a nota 4 (boa).

O critério 42 — Grupos de pesquisa — recebeu a nota 3 (regular). O grupo salientou
gue a qudlificacdo dos grupos de pesquisa existentes € boa, porém had falta de
disponibilidade de pesquisas € ndo hd incentivo para a participacdo em grupos de
pesquisa.

No tocante a laboratérios (critério 43), o grupo salientou que existem dificuldades
em se obterem recursos para equipd-los e falta infraestrutura (espaco fisico,
equipamentos) para montd-los, justificando, assim, a nota 2 (ruins).

Referente aos recursos para desenvolvimento cientifico (critério 44), o grupo
apontou que hoje esses recursos sao insuficientes (nota 2). Os integrantes do grupo
salientaram que o nUmero de editais de fomento para a pesquisa € insuficiente.

Quanto as redes em CTI (critério 45), o grupo avaliou que hd interacdo entre os
pesquisadores locais com a rede nacional e internacional em universidades
privadas e comunitdrias. J& nas universidades federais e estaduais, ocorre uma
maior interacdo entre pesquisadores, o que justifica a nota 3 (regular).

Para qualidade e impacto da producdo intelectual (critério 46), a nota foi 3, ou
seja, regular. A qualidade da producdo é boa, porém o impacto ainda € baixo,
conforme apontado pelo grupo.

7 Fator avaliado pelos critérios Pesquisadores e cientistas (41) e Grupos de pesquisa (42).

Fator avaliado pelo critério Laboratérios (43).

2% rator avaliado pelo critério Recursos para desenvolvimento cientifico (44).

1% rator avaliado pelo critério Redes em CTI (45).

Fator avaliado pelo critério Qualidade e impacto da produgdo intelectual (46).
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DIMENSAO VIl - TECNOLOGIA

Radar da Mesorregiao Serrana

47. Novas tecnologias
L

> 48. Uso de TICs em gestdo

tecnologia

50. Geragdo de tecnologias"‘-..f 4
sociais

~49. Oferta de solugdo via TIC

Radar do Estado

47. Novas tecnologias
50 .

51. Transferéncia de

. - 48. Uso de TICs em gestdo
tecnologia

50. Geragdo de tecnologias:"-,/"

~ 49, Oferta de solugdo via TIC

sociais
Rede Catarinense de Conhecimento H s
e Inovacdo Sustentaveis — 2016 m ;&Fg_ﬂ

ReCIS  Projeto FAPESC 2015-2016 e ey



V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Santa Catarina: metodologia 170
e resultados para o plano estadual de CTl

PERCEPCAO SOBRE A TECNOLOGIA

A dimensdo Tecnologia permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CITI: (i) geracdo de
tecnologia?'?; (ii) tecnologia na gestdo empresarial?'3; (i) tecnologia no mercado?'4;
(iv) tecnologias sociais?'>; e (v) transferéncia de tecnologia?ié,

H& uma diferenca de resultados entre a Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. A percepcdo sobre o sistema de CTl da Mesorregido, entre péssimo e ruim,
€ inferior a percepcdo sobre o Sistema de CTl do Estado, que estd entre ruim e
regular.

Em relacdo a novas tecnologias (critério 47), o grupo apontou que o
desenvolvimento de tecnologias na regido € insuficiente (nota 2). Ha&
desenvolvimento pelas instituicdes de ensino superior, contudo ndo é absorvido
pela sociedade, e boa parte das empresas ndo gera tecnologia suficiente para
atender a regido.

Quanto ao uso de TICs em gestdo (critério 48), o grupo salientfou que é pouco
expressivo, justificando a nota 3 (de forma regular).

No que se refere a oferta de solugcdo via TIC (critério 49), foi relatado pelo grupo que
as empresas da regido adotam de modo insuficiente (nota 2) a utilizagcdo de TIC
para entregar seus produtos e/ou servicos.

Para a geracdo de tecnologias sociais (critério 50), o grupo deu a nota 1 (muito
aguém do necessdrio), salientando que hd desconhecimento da sociedade em
relacdo ao desenvolvimento de tecnologias sociais.

No tocante & transferéncia de tecnologia (critério 51), o grupo expds que ndo hd
articulacdo alguma entre os atores, justificando, assim, a nota 1 (muito agquém do
necessario).

2 rator avaliado pelo critério Novas tecnologias (47).

Fator avaliado pelo critério Uso de TICs em gestdo (48).

24 rator avaliado pelo critério Oferta de solugdo via TIC (49).

13 Fator avaliado pelo critério Geragdo de tecnologias sociais (50).
Fator avaliado pelo critério Transferéncia de tecnologia (51).
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DIMENSAO VIl - INOVACAO

Radar da Mesorregiao Serrana

52. Tipo de inovag8o

/
60, Investimento do setor ﬁ
empresarial \

. -

/ V-

\-
57. Relac8es interinstitucionais

.
58. Habitats de inovagéo

Radar do Estado

52. Tipo de inovagdo

./
2

X, /!
" ~./56. Profissionais
_~ especializados

\
/

~

58. Habitats de inovagﬁa - 57. RelagBes

interinstitucionais
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PERCEPCAQO SOBRE A INOVACAO

A dimensdo Inovacdo permite verificar a percepcdo dos atores regionais em
relacdo aos seguintes fatores em seu sistema local de CTl: (i) perfil de inovacdao?'7;
(i) profissionais de inovacdo?'é; (iiij indutores de inovacdo?'?; e (iv) propriedade
intfelectual?2,

H& uma igualdade de resultados entre a Mesorregido Serrana e a média para o
Estado. Ambos sGo percebidos como entre ruim e regular.

No que se refere ao tipo de inovacdo (critério 52), o grupo destacou que a
inovacdo deve gerar beneficios ou sanar as dores dos clientes e que a regido possui
inovacdo em vdrias dreas, mas as melhorias nos processos sAo as inovacoes
predominantes, justificando, dessa forma, a nota 2 (inovacoes de processos).

Quanto ao nivel de inovacdo (critério 53), o grupo salientou que o impacto do tipo
de inovacdo predominante € insuficiente (nota 2), pois hd a presenca de setores
muito pontuais.

Em relacdo a estratégia de abrangéncia (critério 54), foi relatado pelo grupo que a
visdo dos atores de CTl que buscam a inovagcdo é no minimo nacional, o que
justifica a nota 4.

Para agentes de inovacdo (critério 55), o grupo deu a nota 3, pois entende que hd
disponibilidade de agentes, porém acredita que de modo regular em funcdo do
potencial da regido.

No tocante a profissionais especializados (critério 56), o grupo percebe que sdo
poucos 0s profissionais que buscam inovar seus processos e servicos, mesmo tendo
capacidade para tal, o que justifica a nota 2 (insuficientes).

Referente a relacdes interinstitucionais (critério 57), o grupo destacou que hoje as
relacdes sdo insuficientes (nota 2), mas que podem melhorar.

Com relagcdo aos habitats de inovacdo (critério 58), o grupo avaliou como
insuficiente a presenca deles (nota 2) justificando que vdarias dreas do
conhecimento ndo possuem habitats de inovacdo, mas as poucas opcoes
existentes estdo realizando um bom frabalho.

Para investimento puUblico (critério 59), a nota foi 3, ou seja, regular. O grupo relatou
que, em funcdo da crise, houve uma reducdo dos investimentos que eram bons.

No que se refere a investimento do setor empresarial (critério 60), o grupo salientou
que poucas empresas estdo investindo em inovacdo de processos, produtos e
servicos, o que justifica a nota 2 (insuficiente).

7 Fator avaliado pelos critérios Tipo de inovagdo (52), Nivel de inovagdo (53) e Estratégia de abrangéncia (54).

8 rator avaliado pelos critérios Agentes de inovagdo (55) e Profissionais especializados (56).

Fator avaliado pelos critérios Relagbes institucionais (57), Habitats de inovagdo (58), Investimento publico (59) e
Investimento do setor empresarial (60).

2% rator avaliado pelos critérios Praticas de protegdo de PI (61) e Pl conjunta (62).
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No tocante a prdticas de protecdo de Pl (critério 61), o grupo destacou que existem
agentes de inovacdo, mas que ndo hd conhecimento das praticas de protecdo
intelectual, justificando a nota 2 (insuficientes).

Finalmente, para Pl conjunta (critério 62), o grupo pontuou 1 (ndo realizam Pl
conjunta), salientfando que ndo conhece nenhum caso de protecdo intelectual
conjunta.

Ao término da apresentacdo dos radares, os grupos de trabalho retornaram as
andlises, com o intuito de discutir e propor sugestdes de melhorias para as
dimensdes de CTl discutidas.
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PARTE 3 -
ANALISE DAS PROPOSTAS

A terceira parte deste livro é dedicada & andlise das propostas oferecidas pelos
participantes dos encontros regionais da V CECTI. Essa andlise foi realizada
conforme método apresentado na Parte 1 do livro (secdo METODO DE ANALISE DAS
PROPOSICOES).

Ao final, a V CECTl recebeu um total de 450 propostas, distribuidas nas seis
mesorregides em que se realizaram os encontros regionais. Para analisar essas
propostas, nas secdes a seguir sdo apresentadas as suas distribuicoes como origem
regional da sugestdo, dimensdo do sistema de CTl a que se refere e relacdo com os
fatores e critérios de andlise de percepcdo realizada pelos atores de CTI.

IMPORTANTE: as andlises das propostas ndo incluem uma sintese ou um destaque
sobre proposicoes consideradas mais relevantes ou mesmo mais frequentes nos
encontros regionais. Em vez de buscar fazer essa sintese e, com isso, abandonar a
caracteristica da coproducdo realizada ao longo dos eventos, a equipe EGC/UFSC
fez uma andlise de conteldos e manteve a totalidade das propostas realizadas,
porém com a possibilidade de que FAPESC, SDS, Instituicdes anfitrids e demais
inferessados possam chegar ao detalhamento das sugestdes partindo de critérios
de distribuicdo regional, dimensdo do sistema de CTl a que se refere ou, também,
fator ou critério de andlise da percepcdo que procura melhorar.
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DISTRIBUICAO DAS PROPOSTAS

Inicialmente, sdo apresentadas as distribuicoes das propostas realizadas na V CECTI
segundo o enconfro em que aconteceram, dimensdo do sistema de CTl a que se
referem e conforme a sua relacdo com os fatores identificados na andlise de
percepcdo, como descrito nas secoes a seguir.

Distribuicao das propostas por mesorregiao

Na Figura 9, sGo apresentadas as distribuicées das propostas segundo as dimensdes
dos sistemas regionais de CTI.

Total de propostas por mesorregioes

=

Itajai; 54 d

Figura 8: Total de propostas por mesorregiao.

Como se pode ver na Figura 9, o total de 450 propostas distribuiram-se pelas
mesorregidoes: Chapecd, Lages e Floriandpolis houve pouco mais de 80 propostas,
Jaragud e CriciUma entre 60 e 80 propostas e Itajai pouco mais de 50 propostas.

Distribuigao das propostas por dimensao e mesorregiao

Na Figura 9, estdo apresentadas as distribuicdées das propostas segundo as
dimensdes dos sistemas regionais de CTI.
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Florianépolis Chapeco Criciuma

%

= Capital Estrutural

= Capital Humano

= Capital Relacional

Governanga e Indutores Capital Relacional Ind es e Capital Relaci

Capital Social
Itajal

Jaragua

= Governanga em CTI

= Indutores de CTI

3

N

Capital Relacional e Indutores Capital Relacional e Indutores Capital Relacional e Capital Estrutural

Figura 9: NOmero de propostas por dimensdo e mesorregido.

Na Figura 9, estdo destacadas as dimensdes que receberam a maior quantidade
de propostas em cada mesorregido por ordem de realizacdo da VvV CECTI.

Em Floriandpolis, percebe-se que a Governanca e os Indutores foram as dimensoes
mais enderecadas, com 26 e 16 propostas, respectivamente. As demais dimensoes
receberam enfre 9 e 12 propostas. Isso denota uma preocupacdo com O
regramento e com a dindmica do sistema de CTI.

Em Chapecd, destacou-se o Capital Relacional, com 23 propostas e uma
distribuicdo equitativa de propostas nas demais dimensodes (entre 10 e 13). Isso
indica uma preocupacdo maior da mesorregido com iniciativas que procurem
intensificar a intferacdo entre os diferentes atores de CTl.

Em CriciUma, Indutores receberam 17 propostas e Capital relacional 14 propostas.
As demais dimensdes receberam 11 ou 12 propostas, com excecdo de Capital
Social, que ficou com 2 propostas. Esses resultados indicam uma maior
preocupacdo com a dindmica do sistema de CTl e com as interacdes enfre os
atores de CTI.

Em Itajai, também se destacaram as dimensdes Indutores e Capital relacional (com
16 e 15 propostas). As demais dimensdes receberam 6 ou 8 propostas, com
excecdo de Capital Social, com 3 propostas. Sao resultados semelhantes aos que
ocorreram com CriciUma tanto na énfase como na dimensdo de menor alvo de
proposicoes.

Também em Jaragud, Indutores e Capital Relacional foram as dimensdes mais
visadas para proposicoes, com 22 e 17 propostas. A diferenca para Criciuma e ltgjai
estd no fato de que todas as demais dimensdes receberam 8, 9 ou 13 propostas.
Jaragud, portanto, direciona-se d dindmica e as relagcdes entre os atores de CTl,
mas com distribuicdo de proposicoes equilibrada nas demais dimensoes.
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Finalmente, em Lages, a dimensdo com mais propostas foi a do Capital Relacional,
com 22 proposicoes, seguido do Capital Estrutural, com 19 propostas. O Capital
Humano vem como terceira dimensdo, com 14 propostas, seguido dos mecanismos
de inducdo (12), do Capital Social (10) e, por Ultimo, da Governanca (6). Nota-se,
assim, um foco mais acentuado, de um lado, nas interacdes entre os atores e, de
outro, na busca de fatores estruturais para promover CTI.

PROPOSTAS POR DIMENSOES DE ANALISE DE SISTEMAS DE
CTi

Além de sua distribuicdo entfre as mesorregides e entre as diferentes dimensdes de
andlise de sistemas de CTI, as propostas feitas durante os encontros regionais
podem ser verificadas quanto a correspondéncia em termos da andlise de
percepcdo, no seu detalhamento por dimensdo de estruturacdo de um sistema de
CTl e, adinda, quanto ao detalhamento das propostas ofertadas. Essas andlises estdo
apresentadas nas secdes a seguir.

Relagdo entre percepgoes e propostas segundo o total de sugestoes

A primeira forma de se analisarem as sugestdes feitas nos encontros regionais
quanto aos fatores e critérios de andlise dos respectivos sistemas de CTl consiste em
verificar se os fatores considerados criticos na etapa de andlise de percepcdo
foram, também, os que receberam mais propostas.

Na Tabela 7, a seguir, estdo apresentados os resultados das duas fases, a da andlise
das percepcodes e a da formulacdo de propostas de melhoria por parte dos atores
de CTl, em cada sistema regional. As percepcdes estdo mensuradas pelas médias
das avaliacdes entre as seis mesorregides e as propostas pelo total de sugestoes
ofertadas.

Tabela 7: Relagao enire percepg¢oes e propostas segundo o total de sugestoes

Dimensio ANALISE DE PERCEP(;ﬁO PROPOSTAS DE MELHORIA
Nota na Percepcdo Posicdo No de Propostas| Posigdo
Inovacdo 2,3 6 86 1
Desenvolvimento regional 2,9 3 66 2
Ciéncia 2,6 5 60 3
Infraestrutura 2,3 6 56 4
Tecnologia 2,3 6 53 5
Mercado 3,2 1 50 6
Educagdo 3,0 2 44 7
Institucionalizagéo 2,8 4 35 8
Média ou Total 2,68 - 450
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De acordo com os dados na Tabela 7, pode-se perceber que, na média, a
dimensdo mais bem avaliada foi Mercado (com nota 3,2), seguida por Educacdo
(3) e Desenvolvimento Regional (2,9), enquanto que receberam avaliacdo pior
Infraestrutura, Inovacdo e Tecnologia (fodas com nota 2,3).

Pode-se, tfambém, realizar uma comparacdo entre a posicdo relativa que cada
dimensdo ficou na andlise de percepcdo com o total de propostas sugeridas pelos
atores de CTl.

De modo geral, hd uma correspondéncia entre uma pior andlise de percepcdo e
um maior nUmero de propostas para as respectivas dimensdes avaliadas. No caso
da dimensdo Inovacdo, por exemplo, verifica-se que estd entre as que receberam
a pior avaliagcdo e, por outro lado, € a que mais recebeu propostas de melhoria (86
propostas).

Deve-se ter em mente que aqui estdo sendo analisadas as médias, havendo
diferencas entre cada sistema regional. Isso faz com que, por exemplo, a dimensdo
Desenvolvimento Regional tenha recebido muitas propostas (66), mesmo tendo
ficado em terceiro lugar nas médias entre os sistemas.

Relacdo entre a percep¢ao e propostas segundo as dimensoes de CTI

A segunda forma de analisar as percepcodes € verificar a relacdo entre a dimensdo
de andlise do sistema de CTl (i.e., se Institucionalizacdo, Infraestrutura, Mercado,
Desenvolvimento regional, Educacdo ou CTl) e o enquadramento da sugestdo
correspondente em termos das dimensdes de funcionamento de um sistema de CTI
(i.,e., se em capital humano, relacional, social ou estrutural ou se em seus indutores
OuU governanca).

Na
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Tabela 8, a seguir, estdo listados os totais de propostas segundo a dimensdo de
andlise de sistemas de CTl (distribuidas nas linhas da tabela) e segundo a dimensdo
de estruturacdo dos respectivos sistemas (distribuidas nas colunas da tabela).

Tabela 8: Relagao entre as percepgoes e as propostas segundo as dimensoes de CTI

DIMENSOES DE ANALISE DE - '_)'MENSOES [?E um S'STE_MA DE CTI Total
PERCEPCAO DE SISTEMAS CTI Capital Capital Capital Capital | Governanga | Indutores Geral
Estrutural Humano | Relacional | Social em CTI de CTI
Inovagdo 3 11 25 7 17 23 86
Desenvolvimento regional 7 13 7 21 10 8 66
Ciéncia 6 5 21 1 11 16 60
Infraestrutura 39 1 1 5 10 56
Tecnologia 9 3 18 4 9 10 53
Mercado 7 13 9 4 5 12 50
Educagdo 2 19 9 3 11 44
Institucionalizagio 1 18 4 11 1 35
Total Geral 74 65 108 44 68 91 450

Pode-se perceber que uma mesma dimensdo de andlise recebe propostas de
melhoria segundo diferentes enquadramentos do sistema de CTI. Para a dimensdo
de inovacdo, por exemplo, a V CECTI coletou um total de 86 propostas que se
relacionam a melhorias no capital relacional (25), nos mecanismos indutores de CTl
(23), na governanca do sistema de CTl (17), em capital humano (11), capital social
(7) e capital estrutural (3).

J& para a dimensdo com o menor nimero de propostas (35) — a institucionalizacdo,
verifica-se a presenca de sugestdes concentradas na melhoria do capital relacional
(18) e na governanga de CTI (11).

PROPOSTAS QUANTO AO PUBLICO-ALVO

Nesta secdo, verificamos as 450 propostas apresentadas pelos atores de CTl sob
outro ponto de vista: o publico-alvo da proposicdo, ou seja, se a sugestdo
apresentada para melhoria do sistema regional de CTl refere-se & atuacdo do setor
governamental, empresarial ou académico.

Propostas para o setor empresarial

Entre as 450 propostas, hd quase 10% que mencionam, de forma explicita, o ator
empresarial, como publico-alvo de proposta dos atores de CTl. Na Tabela 9Tabela
9, estd a distribuicdo dessas propostas em relacdo d mesorregido em que foram
feitas e, também, em relacdo ao conteudo da sugestdo.

Tabela 9: Total de propostas voltadas a atores empresariais, por mesorregidao e
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contetdo

Propostas dos atores d‘_! FTI para Chapecé | Criciuma | Florianépolis | Itajai Jaragua Lages Total

atores empresariais do Sul Geral
Capacita¢8o e Formacio 1 1 1 3
Capital tecnologico 1 1
Espagos de coprodugio 1 1
Gestdo 1 1
Habitats de inovagéo 1 1 2
Indugdo de relacionamentos 1 3 1 5
Institucionalizag&o 2 1 3
Inteligéncia coletiva em CTI 2 1 3
Investimentos 2 3 1 6
Marco regulatorio 1 1
Planejamento 1 1 2
Politica institucional 1 1
Pés-graduagdo 1
Relagdo Universidade-Empresa 2 2 2 1 2 9
Sistema de propriedade intelectual 1 1 2
Total Geral 6 9 4 7 8 7 41

As sugestdoes de protagonismo no setor empresarial tiveram uma distribuicdo
relativamente equiliborada enfre as mesorregides. Criciuma (com 9) e Jaragud (com
8) foram as mesorregides que mais sugestdes ofereceram & atuacdo do setor
empresarial, e Floriandpolis foi a que menos propostas ofertou (com 4 sugestoes).

Em relacdo aos conteldos dessas propostas, verifica-se que a relagcdo universidade-
empresa € a sugestdo mais mencionada (com 9 propostas), seguida da questdo
dos investimentos origindrios do setor empresarial em sistemas de CTlI (com é
propostas) e da inducdo de mais e/ou melhores relacionamentos com atores de CTl
(com 5 propostas).

Propostas para o setor académico

O setor académico também foi alvo de sugestdes dos atores de CTl. Ao todo, foram

22 propostas, conforme ilustrado na
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Tabela 10, onde estdo suas quantidades no tocante  mesorregido em que foram
feitas e, fambém, em relacdo ao conteudo da sugestdo.

Tabela 10: Total de propostas voltadas a atores académicos, por mesorregiao e

conteudo

Propostas dos atorfs (.:le CTl para Chapecé | Criciima | Florianépolis | Itajai Jaragua Lages Total

atores académicos do Sul Geral
Conscientizagdo e cultura 1 1
Extensio universitaria 3 1 1 2 4 11
Politica institucional 1 1
Pés-graduagdo 1 2 3
Relag@o Universidade-Empresa 1 3 1 1 6
Total Geral 5 2 1 3 4 7 22

No que tange d distribuicdo por mesorregido, a referéncia a atuacdo de atores
académicos concentrou-se em Lages (7) e em Chapeco (5), com mais da metade
do total de propostas, sendo a mesorregido de Floriandpolis a que menos sugestoes
deu a atuacdo especifica da academia (com 1 proposta).

Do total de propostas, 50% referem-se a extensdo universitdria como mecanismo de
aproximacdo da universidade com a sociedade, e é propostas foram especificas
das relacdes universidade-empresa (o0 que estd em concorddncia com as
propostas mais referidas para o setor empresarial).

Propostas para o setor governamental

Entre as 450 propostas, hd um total de 66 sugestdes, as quais incluem o setor
governamental entre o seu pUblico-alvo. A Tabela 11 apresenta o total de propostas
ao setor governamental, segundo a mesorregido onde foram feitas, e o seu
enqguadramento de conteldos.
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Tabela 11: Total de propostas voltadas a atores governamentais, por mesorregiao e

conteldo

Propostas dos atores de C'I.'I para Chapecé | Criciama | Floriandpolis | Itajaf Jaragua Lages Total

atores governamentais do Sul Geral
Agua e saneamento 1 1 1 3
Capacitag8o e Formag&o 1 1
Energia 2 1 3
Gestdo 1 1 2
Habitats de inovacio 1 1 2
Indugdo de relacionamentos 1 3 1 1 1 7
Investimentos 3 2 5 4 4 1 19
Marco regulatério 2 2 3 1 1 2 11
Mobilidade e transporte 3 4 1 1 1 2 12
Politica institucional 1 1 2
Pos-graduagdo 1 1
Setor econdmico 1 1 2
Sistema de propriedade intelectual 1 1
Total Geral 12 11 15 11 8 9 66

Conforme se pode ver na Tabela 11, a distribuicdo regional das sugestdoes aos atores
governamentais foi relativamente uniforme, com mais propostas sendo realizadas
em Florianépolis (15) e menos em Jaragud (8).

H& um total de 19 propostas que indicam a necessidade de diferentes tipos de
investimentos para o avanco dos sistemas regionais, seguida da preocupa¢cdo com
mobilidade e transporte (12 propostas) e com o marco regulatério (11 propostas).

PROPOSTAS POR DIMENSAO ESTRUTURAL DE SISTEMAS DE
CTi

Conforme descrito na Parte 1, o Método de Andlise das propostas esta estruturado
pelas dimensdes estruturais de sistemas de CTl. Nesta secdo, sGo analisadas as 450
propostas realizadas pelos atores de CTI catarinenses segundo as dimensdes
estruturais de sistemas de CTI.

Propostas para Governanca de CTlI

Como mostra o grdfico na Figura 10, foram apresentadas 68 propostas relativas a
Governanca em CTI. Dessas, 25% das propostas foram sobre a politica institucional e
22% sobre o sistema de propriedade intelectual, 19% sobre questdes envolvendo a
Gestdo do sistema, 16% para o marco regulatério, 10% para o planejamento e 8%
para investimentos.
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Sistema de GOVERNANCA EM CTI

propriedade

intelectual; 15; 22% Gestdo; 13; 19%

Investimentos;
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Politica institucional;
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Marco regulatério;
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Figura 10: Propostas para Governanga dos sistemas regionais de CTI

Na Tabela 12, apresenta-se a distribuicdo das propostas de Governanca por
mesorregido e categorias de andlise de Governanca. Como mencionado
anteriormente, a mesorregi@do que mais mencionou essa dimensdo foi Floriandpolis
(com 26 propostas).

Tabela 12: Distribuigdo das propostas para Governanga em cada mesorregiao

Categoria de Governanca u Chapecé Criciima Florianépolis Itajai Jaragua do Sul Lages Total Geral
Gestfo 2 5 1 1 4 13
Investimentos 3 1 5
Marco regulatério 2 2 3 1 1 2 11
Planejamento 2 1 3 1 7
Politica institucional 4 2 9 1 1 17
Sistema de propriedade intelectual 2 3 3 1 15
Total Geral 10 11 26 6 9 6 68

Como se pode ver, as 68 propostas para Governanca distribuiram-se
majoritariamente para politica institucional, sistema de propriedade intelectual e
gestdo.

As 17 propostas de politica institucional vieram majoritariamente de Floriandpolis e
incluiram proposicdes de repactuar a atual politica de CTI, promover startups,
inovacdo, insercdo de tecnologias e gestdo empresarial, bem como estabelecer
politicas de fomento, politicas sociais e editoriqis e promover o empreendedorismo
no setor académico.

O sistema de propriedade intelectual recebeu 15 sugestdoes em quase todas as
mesorregides, com predomindncia em Jaragud. Entre as propostas voltadas ¢
propriedade intelectual, estdo a descentralizacdo do INPI no Estado, a
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desburocratizacdo do processo de pesquisa e registro de patentes, a promocdo de
cultura pro-propriedade intelectual, o fomento de editais e de uma politica
estadual para a Pl.

A terceira categoria de governanca que mais recebeu propostas foi a gestdo, com
13 propostas, 5 delas em Florianopolis. Enfre as sugestdes estGo a promogdo de
accountability e governanca, a desburocratizacdo da prestacdo de contas para
pesquisa, a adocdo de praticas de gestdo do conhecimento, entre outras.

Propostas para Capital Humano de CTI

Na Figura 11, estd apresentada a distribuicdo das 65 propostas referentes ao Capital
Humano em CTl para o Estado. Dessas, mais de 33% das propostas foram voltadas a
capacitagcdo e formacdo, e 18% de politicas institucionais e 11% de acdes de
gestdo voltadas ao capital humano.

Atragdio de CAPITAL HUMANO

Politica profissionais; 2;
institucional; 3%
12; 18%

Institucionalizacdo
; 4; 6%

Capacitagdo e
Formagao; 33;
51%

Fixagdo de
profissionais; 7;
11%

Figura 11: Propostas para Capital Humano dos sistemas regionais de CTI

Na Tabela 13, apresenta-se a distribuicdo das propostas de Capital Humano por
mesorregido e suas respectivas categorias de andlise. Como apontado
anteriormente, a mesorregido que mais mencionou essa dimensdo foi Lages (14
propostas), seguida de Chapecd (com 13 sugestdes) e de Criciima (com 12).

Tabela 13: Distribuigdo das propostas para Capital Humano em cada mesorregido

Categoria de Capital Humano ~ |Chapeco Criciima Florianépolis Itajai Jaragua do Sul Lages Total Geral
Atrac3o de profissionais 1 1 2
Capacitagdo e Formacgéo 5 5 5 4 7 6 32
Fixag8o de profissionais 2 1 1 3 7
Gestéo 2 2 1 1 1 1 8
Institucionalizagéo 2 2 4
Politica institucional 4 2 1 2 1 2 12
Total Geral 13 12 9 8 9 14 65
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Em relacdo as categorias de classificacdo das propostas de Capital Humano, como
se pode ver, as 65 sugestdes distribuiram-se majoritariamente para capacitacdo e
formacdo e politica institucional.

Ao todo, foram 32 propostas de capacitacdo e formacdo, distribuidas de forma
homogénea nas mesorregioes. Entre essas propostas estdo sugestdes mais gerais de
implementacdo de acdes de capacitacdes de profissionais e agentes de inovacado,
gestores, empreendedores, de capacitacdes organizacionais (como ONGs, centros
de inovacdo) e de acdes com o setor académico (ex.. promocdo da
interdisciplinaridade e criacdo de novas disciplinas na educacdo bdsica e superior,
como empreendedorismo).

Em relacdo a politica institucional de capacitacdo, destacaram-se sugestdoes de
planejamento de demanda, investimentos e fomento & qualificacdo, valorizacdo
de profissionais (ex.: professores, pesquisadores) e o estabelecimento de politicas de
qualificacdo.

Propostas para Capital Relacional de CTI

Na Figura 12, € apresentada a distribuicdo das 108 propostas referentes ao Capital
Relacional em CTl para o Estado. Dessas, 54% das propostas sugerem a inducdo de
relacionamentos entre os atores de CTl, 13% especificamente para as relacoes
universidade-empresa, 13% sdo voltadas a habitats de inovacdo e 10% & extensdo
universitdria.

Extensdo
Relacdo Transferéncia de universitaria; 11;

Universidadetecnologia; 4; 4% 10%
Empresa; 14; 13%

Habitats de
inovacao; 14; 13%

CAPITAL RELACIONAL

Figura 12: Propostas para Capital Relacional dos sistemas regionais de CTI

Na Tabela 14, apresenta-se a distribuicdo das 108 propostas de Capital Relacional
por mesorregido e suas respectivas categorias de andlise. Esta dimensdo teve
praticamente o mesmo numero de propostas enfre as mesorregides de Chapecd
(com 23 sugestoes), Jaragud e Lages (ambas com 22 propostas).
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Tabela 14: Distribuicao das propostas para Capital Relacional em cada mesorregido

Categoria de Capital Relacional | - Chapecé Criciuma Florianépolis Itajai Jaragua do Sul Lages Total Geral
Extens8o universitaria 3 1 1 2 4 11
Habitats de inovagdo 4 2 2 3 2 1 14
Indugdo de relacionamentos 11 6 8 9 13 11 58
Redes de colaboragdo 3 1 2 1 7
Relag8o Universidade-Empresa 2 3 3 2 4 14
Transferéncia de tecnologia 1 1 1 1 4
Total Geral 23 14 12 15 22 22 108

Como se pode ver, em relacdo as categorias de classificacdo das propostas de
Capital Relacional, as sugestdes distribuiram-se majoritariamente para inducdo de
relacionamentos entre atores de CTl (com 58 das 108 propostas), habitats de
inovacado e relacdoes universidade-empresa (ambos com 14 sugestdes cada).

Todas as mesorregides sugeriram um conjunto de acdes que promovem interacdes,
de diversas naturezas entre os atores de CTl. Entre as sugestdes, incluem-se o
fortalecimento e a profissionalizacdo de parcerias multi e interinstitucionais, a
criacdo de politicas e instrumentos indutores de cooperacdo (ex.: editais que exijam
a participacdo multi-institucional), o desenvolvimento de acdes inter-setoriais, a
criacdo e/ou promocdo de instancias de decisdo multi-institucionais (ex.: conselhos,
cdmaras, comités e foéruns), além de politicas e acdes de promocdo de
intercdmbios, associativismo e parcerias.

Em relacdo aos habitats de inovacdo, verifica-se, também, que os atores de CIl
registraram sugestées em todas as mesorregides. Entre as propostas estGo a
intensificacdo das atuais acdes de implantacdo dos polos de inovacdo, bem como
de nucleos de inovacdo com participacdo publica e privada ou de outras formas
de promocdo da diversidade institucional, como a criacdo de espacos de
coproducdo e de apoio a acdes em parques tecnoldgicos.

Propostas para Capital Social de CTI

Na Figura 13, é apresentada a distribuicdo das 43 propostas referentes ao Capital
Social em CTl para o Estado. A maioria (44%) refere-se a acdes de conscientizacdo
e cultura pré-CTl, com 23% de propostas para a readlizacdo de eventos de
sociadlizacdo, 21% para acdes de promocdo e divulgacdo de CTl e 12% para a
criacdo de espacos de coproducdo.
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CAPITAL SOCIAL

Conscientizagao e
cultura; 19; 44%

Eventos; 10;
23%

Espacgos de
coprodugio; 5; 12%

Figura 13: Propostas para Capital Social dos sistemas regionais de CTlI
Na Tabela 15, apresenta-se a distribuicdo das propostas de Capital Social por
mesorregido e por respectivas categorias. Como dito anteriormente, as

mesorregides que mais mencionaram o capital social foram Chapecd (com 12
sugestoes), Lages (com 10), Floriandpolis (com 9) e Jaragud (com 8).

Tabela 15: Distribuicdo das propostas para Capital Social em cada mesorregido

Categoria de Capital Social ~ |Chapecé Criciima Florianépolis Itajai Jaragua do Sul Lages Total Geral
Conscientizagdo e cultura 3 5 1 5 5 19
Espagos de coproducgdo 1 1 1 2 5
Eventos 7 1 1 1 10
Promogdo e divulgagio 1 1 2 1 1 4 10
Total Geral 12 2 9 3 8 10 44

Como se pode ver, em relacdo as categorias de classificacdo das propostas de
Capital Social, as sugestdes distribuiram-se majoritariamente para as acdes de
conscientizacdo e cultura (com 19 das 44 propostas), eventos e promocdo e
divulgacdo (ambos com 10 sugestdes cada).

As acdes de conscientizacdo e cultura em CTl incluem sugestdes de incentivo a
cultura empreendedora, & participacdo, d inovacdo, ao retorno e a prestacdo de
contas a sociedade, a meritocracia e a outros valores virtuosos de potencial
promotor da CTI.

Em relacdo aos eventos, as sugestdes vieram predominantemente da mesorregido
de Chapecd. Incluem a promocdo, o incentivo e a organizacdo de eventos
culturais, cientificos e sociais mobilizadores dos atores regionais em torno de
questoes de interesse do sistema de CTI.
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As propostas de promocdo e divulgacdo de CTl vieram de todas as mesorregioes e,
em especial, de Lages. Incluem-se ai sugestdes de realizacdo de campanhas e
comunicacdo de agdes positivas, programas e casos de sucesso indutores de CTI.

Propostas para Capital Estrutural de CTI

Na Figura 14, é apresentada a distribuicdo das 74 propostas referentes ao Capital
Estrutural dos sistemas regionais de CTI. Essas propostas distribuem-se em 8 dreas,
sendo as mais frequentes com 23% referentes a inteligéncia coletiva do sistema, 18%
sobre mobilidade e fransporte, além de 17% sobre capital tecnoldgico.

CAPITAL
ESTRUTURAL Setor Agua e
econdmico; 5; saneamento; 4;
o,
- 7% % Capital
Mobilidade e tecnolégico; 13;
transporte; 13; 17%
18%
Inteligéncia
coletiva em CTI;
17; 23% Infraestrutura

basica ; 5; 7%

Figura 14: Propostas para Capital Estrutural dos sistemas regionais de CTlI

Na Tabela 16, apresenta-se a distribuicdo das 74 propostas para Capital Estrutural
por mesorregido e por categoria. Como mencionado anteriormente, a mesorregido
que mais mencionou essa dimensdo foi Lages (19 sugestdes), seguida por Chapecd
e Jaragud (ambas com 13 propostas).

Tabela 16: Distribuicdo das propostas para Capital Estrutural em cada mesorregido

Categoria de Capital Estrutural v | Chapecé Criciima Florianépolis Itajai Jaragua do Sul Lages Total Geral
Agua e saneamento 1 1 1 1 4
Capital tecnoldgico 3 1 4 4 2 14
Comunicac8es 2 1 1 1 3 8
Energia 1 4 1 3 9
Infraestrutura basica 1 4 5
Inteligéncia coletiva em CTI 2 2 3 4 2 16
Mobilidade e transporte 3 4 1 1 1 3 13
Setor econdmico 1 2 1 1 5
Total Geral 13 12 11 6 13 19 74

Como se pode ver, em relacdo as categorias de classificacdo das propostas de
Capital Estrutural, as sugestdes distribuiram-se majoritariamente para as acdes de
inteligéncia coletiva em CTl (com 16 das 74 propostas), seguidas de sugestoes
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voltadas ao capital tecnoldégico (14 propostas) e de mobilidade e transporte (13
propostas).

As sugestoes referentes a inteligéncia coletiva em CTI foram propostas em todas as
mesorregides. Dizem respeito a criacdo e ao uso de bases de dados e de portais
especializados em CTl e a observatdrios com missdo afim ao sistema de CIl.
Também estdo inclusas sugestdes de pesquisas prospectivas que melhorem o nivel
de conhecimento do sistema de CTl (ex.: levantamento de demandas e ofertas de
competéncias).

As propostas voltadas ao capital tecnolégico também sdo oriundas de quase todas
as regides (fodas exceto Itajai). Consistem em sugestdes de desenvolvimento e
insercdo de tecnologias e infraestrutura tecnolégica para que os atores de CTI
produzam melhores resultados.

Propostas para Indutores de CTI

Na Figura 15, é apresentada a distribuicdo das 98 propostas que dizem respeito aos
indutores de CTl. Quase metade dessas sugestdes (42%) refere-se & demanda por
investimentos, seguida por propostas relacionadas ao planejamento (22%) e a
promocdo e divulgacdo de CTl (13%).

INDUTORES DE CTI

Promogdo e

divulgacdo; 13; Gestdo; 7; 7%
13%

Institucionalizag3o;
4; 4%

Pés-graduacdo;
6; 6%

Planejamento;
21; 22%

Figura 15: Propostas para Indutores de CTI nos sistemas regionais de CTI

Na Tabela 17, apresenta-se a distribuicdo das 91 propostas para Indutores de CTl,
por mesorregido e por categoria de andlise dos indutores. A distribuicdo de
propostas para indutores nas mesorregidoes foi bastante homogénea, sendo que
CriciUma e Jaragud registraram 17 sugestdes cada, Floriandpolis e lItajai, 16
sugestoes cada, e Chapeco e Lages ficaram com um pouco menos de propostas.
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Tabela 17: Distribuicao das propostas para Indutores de CTl em cada mesorregido

Categoria de Indutores de CTI - Chapecé Criciima Florianépolis Itajai Jaragua do Sul Lages Total Geral
Gestdo 1 1 1 3 1 7
Institucionalizagio 2 1 1

Investimentos 4 8 6 10 9 5 42
Planejamento 5 4 3 3 21
Pos-graduacio 2 1 1 2 6
Promogdo e divulgacdo 1 3 5 1 1 11
Total Geral 13 17 16 16 17 12 91

Em relacdo as categorias de mecanismos indutores de CTI, verifica-se que a
proposicdo de investimentos foi a que mais recebeu propostas, seguida de acdes
de planejamento.

Ao todo, foram 42 propostas que envolvem sugestdoes de algum fipo de
investimento em CTl. Essas propostas incluem pedidos de criagcdo de politicas de
investimentos continuos em cada regido, propostas de compensacdo tributdria
para quem investe em CTl, criacdo de fundos de investimentos para CTl, criacdo de
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo dos investimentos em CITl, e
criacdo de programas de investimento especificos (ex.: inovacdo, criacdo de
empresas, educacdo), divulgacdo e capacitacdo no uso de instrumentos j&
existentes, entre diversos outros.

O segundo tipo de indutores-alvo de sugestdes foi o planejamento. Aqui estdo
propostas de revisGo e apoio a programas atuais (ex.: GeracaolEC), acdes de
planejamento e gestdo para a regido de CTl.
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APENDICE: PROPOSTAS REALIZADAS NOS ENCONTROS DA V CECTI

84 PROPOSTAS DE CHAPECO

Governanga
m Dimensao de Andlise de CTlI Fator de Analise de CTI Proposta de melhoria Categoria de Governanga
. Tecnologia na gestdo Melhorar a compensagdo tributaria nas empresas que querem investir -
1 Tecnologia g. E . p. . ~ 2 S Marco regulatdrio
empresarial na pesquisa e na inovagdo
2 Infraestrutura Contexto regulatério Melhorar aplicabilidade do marco regulatério Marco regulatdrio

Adotar um modelo de governancga dos polos regionais de inovagdo

3 Institucionalizagdo RelagGes de confianga ; Planejamento
envolvendo todos os atores locais
4 Inovagdo Indutores de inovagdo Adotar um modelo de governanga dos polos regionais de inovagdo Planejamento
. . . Incentivar politicas publicas para fomentar o espirito empreendedor e e
5 Desenvolvimento regional Empreendedorismo p' P P P P Politica institucional
nas academias
. Estabelecer uma politica setorial para qualificar os recursos investidos e
6 Mercado Incentivos P paragq Politica institucional
pelo setor
~ . . - Considerar os setores emergentes nas politicas e instrumentos de P
7 Inovagdo Perfil de inovagao . . Politica institucional
incentivo a CTI
8 Desenvolvimento regional Sistema de saude Alinhar as politicas relacionadas a saude Politica institucional
~ . . . ~ Sistema de propriedade
9 Inovagdo Propriedade intelectual Descentralizar a atuagao do INPI de SC . PAreLe
intelectual
. - . . . . Sistema de propriedade
10 | Tecnologia Geragdo de tecnologia Desburocratizar o processo de pesquisa e registro de patentes intelectual
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Capital Humano

m Dimensao de analise Fator de analise
11 Desenvolvimento regional Sistema de saude

Proposta de melhoria
Qualificar os gestores

Categoria de Capital Humano
Capacitagdo e formagao

12 Inovagdo Propriedade intelectual Promover capacita¢des presenciais do INPI Capacitacao e formagao
~ L . ~ Implementar agdes de formagdo e capacitagdo de profissionais o a "
13 Inovagdo Profissionais de inovagao p ~ . - 2 E o Capacitagao e formagao
de inovagdo
~ - . . - Fortalecer e ampliar programas de especializacdo para formar o .
14 ' Inovagao Profissionais de inovacgdo . P ~ prog P sop Capacitagdo e formagdo
agentes de inovagdo
Capacitar os pequenos e médios empreendedores para se s =
15 Mercado Estrutura ’ \p 5 A 2 . . 2 . Capacitacdo e formagao
adequarem as exigéncias do mercado nacional e internacional
A Valorizar o profissional e estimular a sua permanéncia na . S
16 | Ciéncia Recursos humanos . P P Fixagcdo de profissionais
regidao
17 Tecnologia Geragdo de tecnologia Estimular a fixagdo dos pesquisadores na regido Fixacdo de profissionais
. Tecnologia na gestdo S . =
18 Tecnologia & . & Melhorar a utilizagdo dos planos de carreira Gestdo
empresarial
19 Educacao Recursos humanos Melhorar a infraestrutura [educacional] da regido Gestdo
~ Oferta de educacdo superior Verificar as demandas de cursos superiores e técnicos do setor e
20 Educagdo . . Politica institucional
e técnica produtivo
21 Ciéncia Recursos humanos Investir na formacdo do profissional local Politica institucional
= 5 Criar um plano de cargos e saldrios para valorizar a qualificagdo e
22  Educacgdo Educacdo basica P g P q ¢ Politica institucional
dos professores
~ o . - Criar politicas de formacdo, capacitacdo e retengdo de .
23 Inovagdo Profissionais de inovagdo o - . ~ Politica institucional
profissionais especializados em inovagdo
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Capital Relacional

m Dimensao

24 Desenvolvimento regional

25 | Educacgao

26 Tecnologia

27 | Inovagao

28  Institucionalizagdo

29 Tecnologia

30 Inovagao

31 Ciéncia

32 Institucionalizagdo

33 Tecnologia

34 Ciéncia

35 Mercado

36 Inovagao

37 | Educacdo

Fator de analise
Empreendedorismo

Oferta de educagdo
superior e técnica

Transferéncia de
tecnologia

Indutores de inovagdo

Diversidade institucional
Transferéncia de
tecnologia

Indutores de inovagdo

Recursos humanos

Diversidade institucional

Transferéncia de
tecnologia

Pesquisa e produgao
intelectual
Caracterizagao das
empresas

Profissionais de inovagdo

Oferta de educagdo
superior e técnica
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Proposta de melhoria

Realizar eventos para estimular a integragdo das IES e sociedade

Aumentar o orgamento de extensdo

Ampliar as atividades de extensdo universitaria e de 6rgdos de
pesquisa

Intensificar as agGes dos polos de inovagdo no desenvolvimento
regional [Inovacgao]

Intensificar as agdes dos polos de inovagdao no desenvolvimento
regional [Institucionalizacdo]

Fortalecer a gestdo dos polos de inovagdo

Formar nucleos de inovagdo nos setores publicos e privados
Melhorar as relagGes publico x privado nos grupos de pesquisa

Implementar politicas indutoras para o desenvolvimento de projetos
de cooperagado interinstitucional envolvendo os atores da quadrupla
hélice

Fortalecer parcerias interinstitucionais

Fortalecer a quadruplice hélice como mecanismo de divulgacédo

Fortalecer a profissionalizacdo por meio de parcerias

Fomentar a relagdo entre cursos de formacgdo, parques tecnoldgicos e
instituicGes de CTI

Firmar e efetivar termos de cooperacgGes interinstitucionais
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Categoria de Cap. Rel.

Extensdo universitaria

Extensdo universitaria

Extensdo universitaria

Habitats de inovagdo

Habitats de inovacdo

Habitats de inovagdo

Habitats de inovagdo

Indugdo de relacionamentos

Indugdo de relacionamentos

Indugdo de relacionamentos

Indugdo de relacionamentos

Indugdo de relacionamentos

Indugdo de relacionamentos

Indugdo de relacionamentos
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Estabelecer politica de trabalho colaborativo entre instituicdes de

38 Inovagdo Perfil de inovagdo - Indugdo de relacionamentos

educacgao e CTI
~ ) . ~ Estabelecer politica de financiamento de cooperagdo técnica com o .

39 Inovagdo Perfil de inovagdo P , perag Indugdo de relacionamentos
outros estados e paises

40 Desenvolvimento regional Sistema de saude Desenvolver ag¢Ges intersetoriais Indugdo de relacionamentos

41 | Institucionalizagao Diversidade institucional Criar mecanismos que integrem os diferentes atores da CTI Indugdo de relacionamentos

42 Ciéncia Redes de colaboragado Melhorar editais que estimulem a participagdo em rede Redes de colaboragdo

Tecnologia na gestdo

43  Tecnologia Criar redes colaborativas de talentos Redes de colaboragdo

empresarial
A Criar ferramenta de controle e gestdo dos laboratérios para -

44  Ciéncia Infraestrutura g P Redes de colaboragdo
desenvolver redes

45  Educagdo Recursos humanos Viabilizar e incentivar a cooperagdo com ICTs e empresas Relagdo universidade-empresa

. Promover editais especificos para facilitar a relagdo entre empresas e o . .

46 Mercado Incentivos T Relagdo universidade-empresa

instituicGes de CTI
Capital Social
m Dimensdo Fator de anilise Proposta de melhoria Categoria de Capital Social

47 Desenvolvimento regional Inclusdo social Trabalhar valores e inclusdo nas instituicdes de ensino Conscientizagao e cultura

Fomentar a cultura da participagao nas questdes de CTl no

. Conscientizagao e cultura
contexto regional

48 | Institucionaliza¢ao RelagGes de confianca

Desenvolver a cultura da inovagao no ambito dos préprios
49 Institucionalizagao Diversidade institucional atores da CTl para adensar a presenca e a qualidade da Conscientizagao e cultura
inovacdo na sociedade

50 Desenvolvimento regional Cultura e entretenimento Construir espagos de convivéncia (parques, feiras, festivais)  Espacos de coproducéo

51 Tecnologia Tecnologias sociais Promover eventos para disseminar o assunto Eventos
52 | Tecnologia Tecnologias sociais Organizar foruns para diagnosticar as necessidades sociais Eventos

Rede Catarinense de Conhecimento
iy WEGC

e Inovacdo Sustentdveis — 2016 Nefmeurady
ReCS Projeto FAPESC 2015-2016 inatiute
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53
54
55
56
57
58

Desenvolvimento regional
Desenvolvimento regional
Desenvolvimento regional
Desenvolvimento regional
Mercado

Desenvolvimento regional

Capital Estrutural

@ Dimensao

Sistema de Saude

Fator de analise
Infraestrutura basica

Tecnologias sociais

Educacdo basica

Comunicagdes
Comunicagoes
Infraestrutura basica

Geragdo de tecnologia

Tecnologia no mercado

Mobilidade e transporte

Mobilidade e transporte
Mobilidade e transporte

Cultura e entretenimento
Cultura e entretenimento
Inclusdo social

Cultura e entretenimento
RelagGes de trabalho
Inclusdo social

59 Infraestrutura

60 Mercado Estrutura

61 Tecnologia

62 Educacgao

63 Infraestrutura

64  Infraestrutura

65 Infraestrutura

66 Tecnologia

67 Tecnologia

68 | Infraestrutura

69 Infraestrutura

70 Infraestrutura

71 Desenvolvimento

regional

Rede Catarinense de Conhecimento
e Inovacdo Sustentdveis — 2016

ReCIS

Projeto FAPESC 2015-2016
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Incentivar eventos culturais nas escolas

Incentivar eventos culturais (regionais)

Fomentar férum de discussdo sobre direitos humanos
Criar feiras de livro e incentivar a leitura

Constituir foruns para debater as relagées de trabalho
Divulgar agGes positivas para estimular outras agdes

Proposta de melhoria
Melhorar a rede de captagdo e tratamento de agua
Agregar tecnologia ao processo de producdo

Desenvolver projetos para a produgdo de tecnologias inclusivas e
participativas
Instituir um padrdo basico de infraestrutura com auditoria periddica
Melhorar pontos de fibra ética nas cidades vizinhas
Melhorar fornecimento de sinal bem como cobertura e qualidade da
telefonia movel

Investir na melhoria da infraestrutura de energia
Gerar base de dados de demandas tecnoldgicas de empresas da
regiao
Criar um portal informativo sobre as empresas de tecnologia na
regiao
Implantar ferrovia ligando o Oeste aos portos e ferrovia ligando
regides produtoras de grdos (ex. com Mato Grosso)
Duplicar a BR-282

Descentralizar o sistema aeroportudrio e melhorar as instala¢des

Fortalecer as redes de atengdo a saude

EGC

Programa de Pés-Graduagio
Engenharia e gestio do Conhecimenta

Wi

Eventos
Eventos
Eventos
Eventos
Eventos
Promogao e divulgacao

Categoria de Capital Estrutural
Agua e saneamento
Capital tecnolégico

Capital tecnoldgico

Capital tecnolégico

Comunicagdes

Comunicagoes
Energia

Inteligéncia coletiva em CTI
Inteligéncia coletiva em CTI

Mobilidade e transporte

Mobilidade e transporte
Mobilidade e transporte

Setor econémico
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Indutores de CTlI

m Dimensdo

Fator de analise

Acesso a recursos financeiros
Geragdo de tecnologia
Indutores de inovagdo

Efeito tributdrio

Oferta de educagdo superior e técnica
Diversificagdo setorial (vocagdo regional)

Sistema de salude

Diversificacdo setorial (vocagdo regional)
Educagdo bdasica

Tecnologia no mercado

Tecnologia na gestdao empresarial

Recursos humanos

Incentivos

72 Infraestrutura
73 Tecnologia
74 Inovagao
75 Mercado
76 Educagdo
77 Desenvolvimento regional
78 Desenvolvimento regional
79 Desenvolvimento regional
80 Educagdo
81 Tecnologia
82 Tecnologia
83 Educacao
84 Ciéncia
Rede Catarinense de Conhecimento
- e Inovacdo Sustentdveis — 2016
ReCIS

Projeto FAPESC 2015-2016
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Proposta de melhoria

Desburocratizar o acesso a financiamento de capital de
giro e empreendedorismo

Estimular investimentos financeiros e tecnoldgicos na
regido

Criar uma politica de editais para fomentar o
desenvolvimento de CTI

Criar incentivos fiscais para os setores que atuam na
educacdo e na CTI

Ampliar o acesso a bolsas de pesquisa e residéncia
profissional

Planejar estrategicamente o crescimento da regido

Incentivar a pesquisa na drea da saude e da educagao
em saude

Identificar demandas regionais e estimular agdes por
meio de politicas publicas

Desenvolver sistema de avaliagdo externo do processo
ensino/aprendizagem

Desenvolver projetos setoriais para a venda de
produtos pela internet

Fomentar cursos de especializagcdo e formacgao inicial e
continuada em gestdo empresarial

Criar mestrados profissionais e académicos e
doutorados

Motivar os pesquisadores a participarem de editais

a4 WEGC

Programa de Pés-Graduagiio
Engenharia e gestio do Conhecimenta

Categoria de Indutores

Investimentos

Investimentos

Investimentos

Investimentos
Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Pés-graduagao

Pés-graduacdo

Promocgao e divulgacdo
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68 PROPOSTAS DE CRICIUMA

199

Governanga
@ Dimensao Fator de andlise  Proposta de melhoria Categoria de Governanga
Y . RelagGes de L P ~
1 | Institucionalizagdo configanga Nomear dirigentes técnicos e gestores fazendo parte do espago Gestdo
o - Relagbes de - ~ =
2 | Institucionalizagdao ; Fazer um relatdrio de gestdo Gestdo
confianca
3 | Ciéncia Incentivos Disponibilizar recursos financeiros focados nos problemas regionais Investimentos
4 | Mercado Efeito tributdrio Providenciar a reativagdo da “Lei do Bem” em ambito estadual Marco regulatério
. Profissionais de Providenciar mudanca da lei estadual de incentivo a pesquisa na area ..
5 |lInovagao . ~ ~ L ~ . Marco regulatorio
inovagdo do carvdo para atender a pds-graduagdo stricto sensu
o . Autonomia Criar planos de execucgdo das politicas publicas para privilegiar .
6 | Institucionalizagao . P . g' . P P parap & Planejamento
institucional demandas locais e regionais de CTI
A . Obter a garantia do poder publico de ter dotagdo orgamentaria para e
7 | Ciéncia Incentivos A L & . P P . N ¢ . .p Politica institucional
ciéncia e tecnologia e fomentos especificos para a pesquisa aplicada
. . Cultura e . . . . e e
8 | Desenvolvimento regional . Criar uma entidade regional promotora do turismo Politica institucional
entretenimento
~ Propriedade Ter maior capacita¢do e conscientizagdo de todos em relagdo a . . .
9 |Inovacgdo . P . P ¢ ¢ ¢ Sistema de propriedade intelectual
intelectual Propriedade Intelectual
Pesquisa e
10 | Ciéncia produgdo Incentivar o depdsito de patentes e registro de propriedade intelectual Sistema de propriedade intelectual
intelectual
~ Indutores de Despertar a consciéncia da inovagao e Propriedade Intelectual (PI) nas . . .
11 | Inovagao . o P ¢ P (P1) Sistema de propriedade intelectual
inovagdo empresas
Rede Catarinense de Conhecimento H )
& ‘;
A%y e Inovagdo Sustentdveis — 2016 m ;&E_&mnc
REC‘S Projefo FAPESC 20] 5_201 6 Saln Engenharia ¢ gestao do Conhecimento
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Capital Humano

@ Dimensao

Fator de andlise  Proposta de melhoria

Categoria de Capital Humano

Desenvolvimento . , . o . , o , o S
12 regional Sistema de saude Estimular a contratagao de profissionais da drea da gestdo na saude Atracgdo de profissionais
Desenvolvimento . , ualificar os atuais profissionais tanto nas areas especificas quanto na gestdo de o ~
13 . Sistema de saude Q P P q & Capacitagdo e formacdo
regional seus espacgos
Relagdes de Pensar na formacgdo para valorizagdo do profissional e comprometimento com a o o
14 | Mercado ¢ - sop ¢ P P Capacitagao e formagao
trabalho producao local
Desenvolvimento . o . L . . - . o o
15 regional Empreendedorismo Institucionalizar a disciplina de empreendedorismo no ensino (médio e superior)  Capacitagdo e formagdo
Caracterizacdo das  Criar ag0es para profissionalizagdo visando a conscientiza¢do, adequacgao - ~
16 | Mercado T . . . N Capacitacdo e formacdo
empresas tecnoldgica, planejamento, finangas e sucessdo
RelagGes de . . . . . . . o o
17 | Mercado trabalho Capacitar e integrar o novo contingente de profissionais (migrantes e imigrantes)  Capacitagdo e formagdo
. . Profissionalizar e qualificar a gestdo dos recursos (humanos/financeiros .
18 | Educacdo Educacdo basica . q & ( / / Gestdo
infraestrutura)
19 | Ciéncia Recursos humanos Melhorar o aproveitamento dos RHs disponiveis nas respectivas areas Gestao
Acesso a recursos - - . . -
20 | Infraestrutura . . Potencializar a criagdo de equipes de P&D+l nas empresas Institucionalizagdo
financeiros
A L Incentivar a formacdo de grupos de pesquisa com carater multiprofissional e L N
21 | Ciéncia Recursos humanos . . & erip pesq P Institucionalizagdo
intersetorial
~ Profissionais de Ter maior investimento e capacitagdo em pessoas CTl, incentivo no ensino basico e
22 | Inovagdo . o . Politica institucional
inovagao sobre o empreendedorismo e CTI
23 | Educagao Educagdo basica Definir uma politica institucional para valorizagdo dos professores Politica institucional
Rede Catarinense de Conhecimento H )
» ‘i
B0 e Inovagdo Sustentdveis — 2016 m. ;&E_&m_ﬂc
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Capital Relacional

m Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Cap. Relacional
A Pesquisa e produgdo Incentivar a pesquisa e a produgdo mantendo a interagdo entre ~ . .
24 | Ciéncia . g P ¢ . .p d . P ¢ . ¢ Extensao universitaria
intelectual ensino-servigo-comunidade e desenvolvimento de produtos
o Aproveitar a propensao cultural para fomentar e apoiar a criagdo de . . ~
25 | Mercado Relagdes de trabalho P P . P P P ¢ Habitats de inovagdo
novas cooperativas
26 | Inovagdo Indutores de inovagdo Apoiar a criagdo e a manutengdo de incubadoras Habitats de inovagdo
27 | Institucionalizagdo Diversidade institucional Reunir os atores de CTI sistematicamente Indugdo de relacionamentos
28 | Desenvolvimento regional Empreendedorismo Promover rodada de negdcios para apresentacdo de novas ideias Indugdo de relacionamentos
Oportunizar missdes técnicas as empresas dos setores menos ~ .
29 | Mercado Estrutura P . . . P Indugdo de relacionamentos
profissionalizados/competitivos
~ . . Institucionalizar praticas por meio de valorizacdo e registro de - .
30 | Inovagdo Propriedade intelectual A P . P ¢ & Indugdo de relacionamentos
experiéncias e parcerias
Incentivar a criagdo de startups ligadas a drea de e-commerce a
31 | Tecnologia Tecnologia de mercado  determinada regido com produtos dela (cooperativas de produtores Indugdo de relacionamentos
agricolas).
32 | Ciéncia Redes de colaboragdo Formular diretrizes para a criagdo de redes CTI Indugdo de relacionamentos
33 | Ciéncia Redes de colaboragdo Incentivar a formacdo de redes Redes de colaboracgdo
Para a insercdo de mestres e doutores, fazer esforgo para realizar
34 | Educagdo Recursos humanos ao maximo pesquisas aplicadas a industria com impacto para a Relagdo universidade-empresa
sociedade
~ Oferta de educacdo Desenvolver e/ou melhorar programas de estagio e parcerias entre o . .
35 | Educagdo . .. ¢ . . / Prog ~ & P Relagdo universidade-empresa
superior e técnica universidades e empresas para a absorcdo dos egressos
A Aumentar a integragdo e o incentivo entre os laboratérios e ~ . .
36 | Ciéncia Infraestrutura Relagdo universidade-empresa
empresas
. Transferéncia de Criar um prémio estadual de geracgdo de valor por meio da . .
37 | Tecnologia . Ap . . & . g' . P Transferéncia de tecnologia
tecnologia transferéncia de pesquisas institucionais

Rede Catarinense de Conhecimento ) ﬁ . QgEGc

e e Inovacdo Sustentdveis — 2016 ey
ReCIS Projeto FAPESC 2015-2016 Inatiente Stok Engenharia s gestic do Conhacimenio
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Capital Social

~ L . . Realizar agdes e eventos de sensibilizagdo para a mudanga
38 | Inovagao Profissionais de inovacdo Eventos
cultural
39 Desenvolvimento regional Empreendedorismo Realizar campanha de consumo por produtos regionais Promocao e divulgacao

Capital Estrutural

: = o . Categoria de Capital
No. Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria 8 P
Estrutural

40 | Ciéncia Infraestrutura Realizar diagndstico do que é existente da atual infraestrutura Capital tecnolégico
41 | Infraestrutura Comunicagdes Melhorar cobertura de telefonia e internet para zonas rurais e industriais Comunicagdes
42 | Infraestrutura Infraestrutura basica Viabilizar a oferta de eletricidade e incentivo a cogerag¢do de energia na industria Energia
(- Propiciar financiamento em geragdo de energia a partir de fontes alternativas .
43 | Infraestrutura Infraestrutura basica . P gerag glaap Energia
(biomassa, etc.)
44 | Infraestrutura Infraestrutura basica Equalizar a politica de prego das tarifas de energia Energia
45 | Infraestrutura Infraestrutura basica Dar incentivos fiscais para a cogeragdo de energia Energia
~ . . Inteligéncia coletiva em
46 | Educagdo Recursos humanos Fomentar grupos de prospecgdo intersetorial Tl 8
N o " ) . - . ~ . Inteligéncia coletiva em
47 | Institucionalizagdo  Relagdes de confianga Criar um observatério de inovagdo regional Tl 8
48 | Infraestrutura Mobilidade e transporte Potencializar o aproveitamento dos portos e aeroportos ja disponiveis Mobilidade e transporte
49 | Infraestrutura Mobilidade e transporte Melhorar a interligagdo entre a ferrovia Teresa Cristina e os demais portos de SC Mobilidade e transporte
50 | Infraestrutura Mobilidade e transporte Ampliar a infraestrutura de portos secos em ferrovias Mobilidade e transporte
- Alocar investimentos na interligacdo entre as cidades e a BR-101 (rodovias -
51 | Infraestrutura Mobilidade e transporte . gac ( Mobilidade e transporte
estaduais)
Rede Catarinense de Conhecimento ‘e ‘:QEGC
_ .. > ~
e Inovacdo Sustentdveis — 2016
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Indutores de CTlI

m Dimensao

Fator de analise

Proposta de melhoria Categoria de Indutores

) . Preparar melhor as empresas para o aproveitamento dos recursos N o
52 | Infraestrutura Acesso a recursos financeiros ) . . . Institucionalizagdo
financeiros disponiveis
53 | Ciéncia Infraestrutura Credenciar laboratérios para a certificagdo de produtos Institucionalizagdo
= . . - Viabilizar fomento para a inovagdo de “outras naturezas” (processos .
54 | Inovagdo Perfil de inovagao . P ¢ (p ’ Investimentos
servigos)
~ o . - Suprir a caréncia por meio de ampliagdo de bolsas para profissionais de .
55 | Inovagao Profissionais de inovagao . . . ~ Investimentos
desenvolvimento regional, com foco na inovacgdo, a exemplo do PROESDE
" . ~ Realizar um maior redirecionamento de investimento publico para .
56 | Inovagao Indutores de inovagdo . - Investimentos
inovagdo
. Identificar e replicar incentivos que ja foram ofertados a outras regides de .
57 | Mercado Incentivos sc P que) & Investimentos
58 | Mercado Efeito tributdrio Fazer a compensacao tributdria para empresas que investirem em PDI Investimentos
o - a Criar um fundo de inovagdo com dotagdo orcamentdria de todos os .
59 | Institucionalizagdo Influéncia dos atores Investimentos
autores
60 | Inovagao Indutores de inovagdo Criar programas empresariais para investimento que incentive a inovagao Investimentos
61 | Tecnologia Desenvolvimento de tecnologia  Abrir editais regionais na area de competéncias estratégicas Investimentos
. Realizar a retomada de iniciativas como a da ZPE atra¢do de novas .
62 | Mercado Incentivos . . . Planejamento
empresas e investimento estrangeiro
63 | Inovagdo Indutores de inovagdo Realizar a prospecc¢do de grupos de anjos investidores Planejamento
= . . - Prospectar oportunidades de inovagdo de alto valor agregado e que sejam .
64 | Inovagdo Perfil de inovagdo p, N P . ¢ gree q ) Planejamento
acessiveis a sociedade em geral
65 | Inovagdo Propriedade intelectual Fomentar agdo conjunta no desembarque de pesquisa e desenvolvimento Planejamento
Suprir a caréncia por meio de divulgacdo e ampliagdo de bolsas para
66 | Inovagdo Profissionais de inovagdo profissionais de desenvolvimento regional, com foco na inovagao, a Promogao e divulgagao
exemplo do PROESDE
Desenvolvimento . Promover um maior numero de editais com incentivo a criagdo de novos o . ~
67 . Empreendedorismo . . N . Promogao e divulgacao
regional negdcios por meio de agéncias governamentais
68 | Inovacdo Indutores de inovacdo Difundir os incentivos fiscais para inovacgdo Promocgado e divulgacdo
Rede Catarinense de Conhecimento . . ".qEGc
2 e Inovagdo Sustentdveis — 2016 '&%‘. e
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83 PROPOSTAS DE FLORIANOPOLIS

Governanc¢a

No. Dimensao Fator de analise

1 Institucionalizagdo RelagGes de confianga
2 Ciéncia Incentivos

3 Infraestrutura Contexto regulatério
4 Desenvolvimento regional Inclusdo social
5

6

7

Desenvolvimento regional Sistema de saude

Ciéncia Incentivos
Inovagdo Indutores de inovagdo
8 Ciéncia Incentivos

9 Desenvolvimento regional Inclusdo social
10 Ciéncia Incentivos

e Transferéncia de

tecnologia
12 Desenvolvimento regional Inclusdo social
13 Mercado Incentivos

Infraestrutura basica
Autonomia institucional

14 Infraestrutura

15 |Institucionalizagao
Transferéncia de
tecnologia

Tecnologia de mercado

16 Tecnologia

17 Tecnologia
Tecnologia na gestdo

18 Tecnologia .
empresarial

Rede Catarinense de Conhecimento
- e Inovacdo Sustentdveis — 2016
ReCIS Projeto FAPESC 2015-2016

Proposta de melhoria

Promover a accountability e a governanga publica
Efetivar as acGes da FAPESC
Desburocratizar a prestagao de contas

Adotar praticas de gestdo do conhecimento [Inclusdo social]
Adotar praticas de gestdo do conhecimento [Sistema de saude]

Fomentar o planejamento estadual de CTI

Cumprir o dispositivo constitucional de investimentos em CTI

Cumprir efetivamente o dispositivo constitucional [quanto a dotacgdo

orcamentaria]
Padronizar a legislagdo
Rever a legislacdo referente as estruturas de pesquisa

Adequar legislagdo e marco regulatério

Rever politicas de inclusdo social
Promover um plano de incentivo sistémico
Elaborar um planejamento para CTI
Repactuar a politica vigente de CTI

Promover politicas para startups
Promover politicas de inovagao

Gerar politicas voltadas a insergao de novas tecnologias

2 WEGC

o Programa de Pos-Graduagio
Engenharia e gestiio do Conhecimenta

Categoria de Governanga

Gestao
Gestdo
Gestao
Gestdo

Gestao

Investimentos
Investimentos

Investimentos

Marco regulatério
Marco regulatdrio

Marco regulatorio

Planejamento
Planejamento
Planejamento
Politica institucional

Politica institucional
Politica institucional

Politica institucional
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Tecnologia na gestdo

19 Tecnologia . Gerar politicas voltadas a gestdo empresarial Politica institucional
empresarial
20 Inovagdo Perfil de inovagao Focar na politica estadual para o sistema estadual de CTI Politica institucional
21 Ciéncia Recursos humanos Definir politicas de fomento Politica institucional
22 Tecnologia Tecnologias sociais Criar agOes de implementagdo de politicas sociais Politica institucional
A Pesquisa e produgdo . - S . L P
23 Ciéncia . 3 o ¢ Aperfeigoar as politicas editoriais das revistas cientificas Politica institucional
intelectual
~ . . , Sistema de propriedade
24 Inovagdo Propriedade intelectual  Implementar um nucleo INPI no Estado . prop
intelectual
25 Ciéncia Pesquisa e produgao Fomentar editais e programa para promover a geracgdo de propriedade Sistema de propriedade
intelectual intelectual intelectual
= . . - . . Sistema de propriedade
26 Inovagdo Propriedade intelectual Desenvolver uma politica estadual de propriedade intelectual intelectual prop
Capital Humano
m Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Capital Humano
27 Inovagdo Profissionais de inovagdo  Atragdo de capital humano Atracgdo de profissionais
28 Mercado Estrutura Qualificar a prestacdo de servigos turisticos Capacitacdo e formagdo
29 Educagdo Educacdo basica Promover a qualificagdo permanente de recursos humanos Capacitagdo e formacao
30 Inovagdo Profissionais de inovagdo Promover a formagdo em inovagao Capacitagao e formagdo
31 Inovagao Profissionais de inovagdo Promover a formacdo e integra¢do profissionais/empresas Capacitagdo e formacao
Desenvolvimento - . N N =
32 regional Inclusdo social Promover a capacitagdo de ONGs Capacitacdo e formacdo
33 Mercado RelagGes de trabalho Adotar sistema de retencdo de talentos Fixacdo de profissionais
Caracterizagdo das - . - =
34 | Mercado ¢ Profissionalizar e qualificar recursos humanos Gestdo
empresas
35 Educagao Educacdo basica Diagnosticar o panorama estadual de educacgédo basica Politica institucional
Rede Catarinense de Conhecimento :
Y % [ D>
e Inovacgdo Sustentdveis — 2016 : - o EGc

Programa de Pés-Graduagio
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Capital Relacional

m Dimensdo Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Capital Relacional
36 Educagdo Oferta de educagdo superior e técnica Ampliar programas de extensao Extensdo universitaria
Fortalecer os centros de inovagao regionais e respectivos

37 Inovagdo Indutores de inovagdo habitats Habitats de inovagdo

38 Inovagdo Indutores de inovagdo Apoiar habitats de inovagao Habitats de inovagdo

39 Inovagao Indutores de inovagdo Promover a parceria publico-privada Indugdo de relacionamentos
40 rDeegsiz:\;tlalwmento Sistema de saude Integrar os conselhos de saude Indugdo de relacionamentos
41  Mercado Caracterizagdo das empresas Integrar mercado e formacao profissional Indugdo de relacionamentos
42 Inovagdo Indutores de inovagdo Fortalecer parceria FAPESC-ICTIs Indugdo de relacionamentos
43 | Institucionalizacdo Relag¢des de confianga Estabelecer camaras regionais de Inovagdo Indugdo de relacionamentos
44  Inovagao Indutores de inovagado Direcionar editais para integragdo interinstitucional Indugdo de relacionamentos
45 | Mercado Efeito tributario Desenvolver as ac¢dOes articuladas entre os poderes publicos  Indugdo de relacionamentos
46 Institucionalizagao Influéncia dos atores Aproximar instancias decisdrias que afetam CTI Indugdo de relacionamentos
47 | Tecnologia Transferéncia de tecnologia Definir politicas voltadas a transferéncia de tecnologias Transferéncia de tecnologia

Capital Social

Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Capital Social
48 Inovagao Perfil de inovagdo Promover e estimular a inovagdao em todos os setores Conscientizagao e cultura

Profissionais de

49 | Inovagao . ~ Promover a cultura empreendedora Conscientizagao e cultura
inovagdo
Desenvolvimento . . S
50 —— Empreendedorismo Incentivar a cultura empreendedora Conscientizagao e cultura
. Transferéncia de S
51 | Tecnologia . Fomentar a cultura empreendedora Conscientizagdo e cultura
tecnologia
Desenvolvimento _. , . o - . , T
52 Sistema de saude Efetivar as agdes de praticas preventivas em saude Conscientizagdo e cultura

regional

Rede Catarinense de Conhecimento ) ﬁ . QgEGc
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Desenvolvimento Culturae

53 . . Promover a criagdo de espagos culturais Espagos de coprodugdo
regional entretenimento
54 Tecnologia Tecnologia de mercado  Realizar feiras interdisciplinares Eventos
Desenvolvimento Cultura e . ~ - ~ . =
55 . . Efetivar a promogdo da acessibilidade Promogao e divulgagdo
regional entretenimento
Desenvolvimento _. e . . . .. ~ . ~
56 eltee] Diversificagao setorial Divulgar areas secundarias Promogao e divulgacao

Capital Estrutural

@ Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Capital Estrutural
57 Inovagdo Perfil de inovagao Ampliar a capacidade de inovagdo tecnoldgica Capital tecnolégico
58 | Ciéncia Infraestrutura Aplicar TICs na promogado do fomento a pesquisa Capital tecnoldgico
59 Tecnologia Geragdo de tecnologia Mapear as tecnologias da regido Capital tecnolégico
60 Tecnologia Tecnologia na gestdo empresarial  Facilitar o acesso a solugdes tecnoldgicas Capital tecnoldgico
61 Infraestrutura Infraestrutura basica Ampliar as acbes das agéncias reguladoras (energia, mobilidade, Infraestrutura basica

transporte e comunicagdes)
Desenvolvimento

62 regional Inclusdo social Promover a geragdo de observatério de inclusdo social Inteligéncia coletiva em CTI
63 Tecnologia Geragdo de tecnologia Desenvolver portal com foco no empreendedorismo Inteligéncia coletiva em CTI
64 rDetjgsi(e;:\:lalvimento Sistema de saude Criar um portal especifico para a area Inteligéncia coletiva em CTI
65 Infraestrutura Mobilidade e transporte Otimizar a mobilidade urbana Mobilidade e transporte

Rever as questdes relacionadas a economia das atividades

66 Mercado Estrutura e
maritimas

Setor econémico

67 Mercado Estrutura Promover a sustentabilidade no tocante a construgao civil Setor econdmico

Rede Catarinense de Conhecimento
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Indutores de CTI

No. __ Dimenso

68
69

70

71

72
73

74

75
76
77

78

79
80

81

82
83

ReClIS

Infraestrutura
Mercado

Educagdo

Tecnologia

Ciéncia

Desenvolvimento regional
Ciéncia

Infraestrutura

Tecnologia
Educagao

Ciéncia
Educagao
Tecnologia

Infraestrutura

Desenvolvimento regional
Tecnologia

Fator de analise
Contexto regulatério
Estrutura

Oferta de educagdo superior e
técnica

Transferéncia de tecnologia

Incentivos
Empreendedorismo

Pesquisa e produgao
intelectual

Acesso a recursos financeiros
Geragao de tecnologia
Educacgdo basica

Pesquisa e produgao
intelectual

Recursos humanos

Tecnologias sociais

Acesso a recursos financeiros

Diversificacdo setorial
Tecnologia de mercado

Rede Catarinense de Conhecimento
e Inovacdo Sustentdveis — 2016

Projeto FAPESC 2015-2016

208

Proposta de melhoria
Desburocratizar a abertura e o fechamento de empresas
Posicionar as empresas para o mercado global

Fomentar programas de acesso ao ensino superior

Estimular o fomento de novas tecnologias a partir da
iniciativa privada

Estender os incentivos fiscais

Criar programas de fomento a inovacgdo

Criar incentivos para publicagdo e materializagdo de
produgdo cientifica

Captar investimentos

Planejar um modelo de gestdo para inovagao

Gerar um programa de manutengdo permanente nas escolas

Apoiar a producdo intelectual voltada para a regido

Promover programas de bolsa
Promover o uso de tecnologias voltadas a inclusdo social

Promover o acesso a financiamento de capital de giro e
empreendedorismo

Promover a utilizagdo de TICs [consumo regional]
Divulgar politicas de inovagdo ja existentes

a4 WEGC

Programa de Pés-Graduagiio
Engenharia e gestio do Conhecimenta

Categoria de Indutores
Gestao

Institucionalizagdo

Investimentos

Investimentos

Investimentos
Investimentos

Investimentos

Investimentos
Planejamento
Planejamento

Planejamento

Promogao e divulgagao
Promocao e divulgacdo
Promocgao e divulgacdo

Promocgao e divulgacdo
Promogao e divulgagcao



V CECTI 2015

54 PROPOSTAS DE ITAJAI

Governanga

No. Dimensio

1 |Tecnologia

Fator de analise

Geragdo de tecnologias sociais

209

Proposta de melhoria

Gerenciamento e administragdo continuada de uso e manutengao
das tecnologias sociais

Categoria de Governanga

Gestao

2 |Inovagado

Indutores de inovagdo

Elaboragdo de programas de fomento a inovagao

Investimentos

3 | Institucionalizacdo

RelagGes de confianca

Definir normas que assegurem confianga e transparéncia nas
relagGes entre os atores de CTI

Marco regulatorio

4 | Institucionalizagao

Autonomia institucional

atores de CTI, promovendo a autonomia institucional

Definir diretrizes comuns para tomada de decisdo conjunta entre os

Planejamento

5 | Ciéncia

Incentivos

Elaborar politicas publicas para ampliar o acesso aos recursos bem
como o reajuste sistematico dos valores para pesquisas

Politica institucional

6 |Inovagao

Propriedade intelectual

Criar grupos para orientagao e suporte nos polos de inovagdo
[propriedade intelectual]

Sistema de propriedade
intelectual

Capital Humano

No. ‘ Dimensao

7 | Tecnologia

Fator de analise

Tecnologia na gestdo
empresarial

Proposta de melhoria

Ofertar capacitagGes para aumentar a oferta de profissionais de TICs
no mercado

Categoria de Capital Humano

Capacitagdo e formagdo

Desenvolvimento
regional

Empreendedorismo

Institucionalizar o empreendedorismo tanto na teoria quanto na
pratica da educagdo basica e superior

Capacitacdo e formacgdo

9 |Inovagao

Profissionais de inovacgdo

Criar capacitacdo para o desenvolvimento de agentes de inovacdo

Capacitacdo e formacgao

10 | Educagdo

Oferta de educacdo
superior e técnica

Aumentar a oferta de vagas publicas do ensino superior

Capacitagdo e formagdo

Rede Catarinense de Conhecimento

ReClIS

e Inovacdo Sustentdveis — 2016
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Desenvolvimento . ,
11 Sistema de saude

regional Criar politica de atracao de profissionais para as areas deficitdrias

Fixagdo de profissionais

Caracterizagdo das
empresas

12 | Mercado Incentivar o empregador a usar tecnologias de gestdo Gestdo

Valorizar o professor da educagao basica através de melhores
salarios, incentivos a qualificagdo, novos concursos e planos de
carreira

13 | Educagao Educagdo basica Politica institucional

Elaborar politicas publicas e disponibilizagdo de recursos para a
educacgado basica visando incentivar a formacgdo de pesquisadores e de
cientistas

14 | Ciéncia Recursos humanos Politica institucional

Capital Relacional

No. Dimensao

Fator de analise

Proposta de melhoria

Categoria de Capital Relacional

Diversidade Promover a diversidade institucional através da definicdo de um agente
15 | Institucionalizagdo institucional articulador entre os atores de CTl vinculados aos Centros de Inovagdo Habitats de inovacdo
que seja responsavel pela definicdo de papéis e de agbes em CTI
o Indutores de Criar, por meio do poder publico municipal, espagos para o . . o
16 | Inovagdo . - P . P P . P pacosp Habitats de inovagdo
inovacao desenvolvimento empresarial
. Geragdo de . - on . . ~
17 | Tecnologia ¢ . Criar parques tecnoldgicos nas regides Habitats de inovagdo
tecnologias
Pesquisa e
18 | Ciéncia produgdo Socializar atores regionais de CTI [pesquisa e producdo intelectual] Indugdo de relacionamentos
intelectual
. Indutores de Promover relagdes institucionais através de reunides especificas (FIESC - .
19 |Inovagao . o . ~ s ~ Indugdo de relacionamentos
inovagao e ASCII/CDL) de indugdo a inovagdo com os agentes de CTI
o .. |Relagbes de Promover féruns de difusdo de boas praticas em CTl entre os atores - .
20 | Institucionalizagdo ; . Indugdo de relacionamentos
confianca envolvidos
~ Profissionais de Promover editais que exijam trabalho conjunto de diferentes atores e . .
21 | Inovacgdo . o L. Indugdo de relacionamentos
inovagao setores estratégicos de CTI
Rede Catarinense de Conhecimento
L % | D>
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I Redes de Incentivar a pesquisa colaborativa com o objetivo de disseminar as ja . .
22 | Ciéncia N . Indugdo de relacionamentos
colaboragédo existentes entre os atores de CTI
o .~ | Influéncia dos Fortalecer a representatividade e a influéncia dos atores de CTI a partir - .
23 | Institucionalizagdo Indugdo de relacionamentos
atores do agente promotor
- Profissionais de Criar centros de compartilhamento de equipamentos, processos e - .
24 | Inovagdo . o . . Indugdo de relacionamentos
inovacao recursos humanos ligados a CTI

Criar comités e conselhos regionais de CTl para tomada de decisGes

25 | Inovagdo Perfil da inovagdo . N . Indugdo de relacionamentos
sobre o perfil (vocagdo) industrial

Contexto Promover comunicagdo e interagdo entre os érgdos competentes o .

26 | Infraestrutura L. . Indugdo de relacionamentos
regulatério [marco regulatoério]

. Transferéncia de Promover a efetiva interacdo entre universidades e empresas para ~ . .

27 | Tecnologia . . . Relagdo universidade-empresa

tecnologia transferéncia de tecnologias

Oferta de educagdo | Criar politicas para a indugdo de demandas de extens3o universidade-
superior e técnica empresa

Profissionais de Prestar atendimento as demandas industriais de cada regido pelas
inovagdo universidades

28 | Educacgao Relagdo universidade-empresa

29 | Inovagao Relagdo universidade-empresa

Capital Social

Dimensao Fator de andlise  Proposta de melhoria Categoria de Capital Social

30 Inovagdo Perfil da inovagdo | Criar uma cultura para inovar e disseminar Conscientizagdo e cultura

Caracterizagdo das | Criar canais nas empresas para participagdo inovadora dos

31 Mercado Espacos de coprodugao

empresas funcionarios
Desenvolvimento ~ . Ampliar a divulga¢do dos programas sociais existentes (formas de ~ . ~
32 . Inclusdo social . Promogao e divulgagcao
regional acesso, origem dos recursos, resultados, entre outros)

Rede Catarinense de Conhecimento "yﬁ . QQEGC
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Capital Estrutural

No. Dimensao Fator de andlise  Proposta de melhoria Categoria de Capital Estrutural
Infraestrutura Elaborar politicas de Estado concretas para gerenciamento dos recursos .

33 | Infraestrutura L. . , Agua e saneamento
basica hidricos e residuos

Incentivar a atuagdo efetiva dos drgaos regulamentadores sobre a

34 | Infraestrutura Comunicagoes . .. Comunicagdes
infraestrutura de comunicagdo
35 | Mercado Estrutura Fazer pesquisa de mercado e prospectar novos mercados Inteligéncia coletiva em CTI
A Redes de . . . ~ oA .
36 | Ciéncia Criar uma rede de conhecimento e informacdes de CT&l Inteligéncia coletiva em CTI

colaboracdo

. Criar um plano de informagdo para melhor direcionamento dos usuarios do
Desenvolvimento

37 regional Sistema de saude sistema de saude, caracterizando as unidades e direcionando o Inteligéncia coletiva em CTI
g atendimento ao servico adequado
Mobilidade e Diversificar os modais de transporte e ampliar as formas de mobilidade

38 | Infraestrutura Mobilidade e transporte

transporte atuais, incentivando o transporte coletivo

Indutores de CTlI

Dimensdo  Fator de andlise Proposta de melhoria Categoria de Indutores
39 | Mercado RelagGes de trabalho Instituir a meritocracia para premiar ideias inovadoras Gestdo

Criar laboratodrios e estruturas de pesquisa vinculadas as instituicdes
publicas e privadas

Promover incentivos fiscais (além de editais, bolsas, linhas de
financiamento, entre outros) para as areas foco

40 | Ciéncia Infraestrutura Institucionalizagdo

41 |Inovagao Indutores de inovagdo Investimentos

Pesquisa e produgao

42 | Ciéncia . Vincular os incentivos de pesquisa ao nivel de aplicabilidade Investimentos
intelectual
. ~ . Promover incentivos fiscais municipais e estaduais para empresas .
43 | Tecnologia Geracdo de tecnologias p' P P Investimentos
desenvolvedoras de novas tecnologias
~ . ~ Flexibilizar os critérios e diversificar o acesso aos beneficios ja existentes .
44 | Inovagao Indutores de inovagao . Investimentos
(ex.: Lei do Bem)
45 | Mercado Incentivos Flexibilizar editais para participacdo de empresas privadas Investimentos

Rede Catarinense de Conhecimento
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46 | Mercado Incentivos Criar linhas de financiamento especificas no BADESC e em outros. Investimentos
. S Criar incentivos fiscais reduzindo ISS e ICMS para pequenas e médias .
47 | Mercado Efeito tributdrio para peq Investimentos
empresas
Criar incentivos como beneficios fiscais ou bolsas de fomento mantidas
48 | Tecnologia Geragdo de tecnologias pela iniciativa privada para demandas especificas de geragdo de novas Investimentos
tecnologias
- Criar incentivos como beneficios fiscais ou bolsas de fomento mantidas .
49 | Educagdo Recursos humanos S . . Investimentos
pela iniciativa privada para demandas especificas
~ Oferta de educagdo Aumentar a oferta de bolsas de estudo em instituicGes de ensino .
50 | Educacgao . .. . . Investimentos
superior e técnica superior privadas
A Pesquisa e produgao Identificar mecanismos de prospecgdo visando as necessidades da .
51 | Ciéncia . . P ¢ . . P o p' ¢ Planejamento
intelectual sociedade [pesquisa e produgdo intelectual]
52 | Educacgdo Educacdo basica Fortalecer as ciéncias basicas Planejamento
o Criar, pela FAPESC, novas linhas de incentivos para cursos de pos- . ~
53 | Educagdo Recursos humanos P N P P Pés-graduacdo
graduacgao
54 | Inovagdo Indutores de inovagao Ampliar a divulgacdo de beneficios ja existentes (ex.: Lei do Bem) Promocao e divulgacao
Rede Catarinense de Conhecimento
L ( D>
e Inovacdo Sustentdveis — 2016 '5’5.,«;- ‘g'ch
ReCIS Engenharia ¢ gestio do Conhecimenta

Projeto FAPESC 2015-2016




V Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Santa Catarina: metodologia

e resultados para o plano estadual de CTI

78 PROPOSTAS DE JARAGUA

214

Governanga
No. Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Governanga
o N L Comprometer os governos para que cumpram as acoes e as -
1 | Institucionalizacao Autonomia institucional , p . : e . E Gestao
politicas planejadas
2 | Desenvolvimento regional Empreendedorismo Melhorar os aparatos legais Marco regulatorio
3 |Inovagdo Indutores de inovagdo Implementar politicas e estratégias de pesquisa Politica institucional
4 | Inovagao Propriedade intelectual Tornar mais acessivel o registro de patente Sistema de propriedade intelectual
5 |[Inovagdo Propriedade intelectual Criar uma politica de valorizacdo da propriedade intelectual Sistema de propriedade intelectual
. . . e . Consolidar a matriz econdmica de diversificacdo da . . .
6 | Desenvolvimento regional Diversificagdo setorial ~ Sistema de propriedade intelectual
produgao
. Conscientizar as empresas em relagdo ao registro de . . .
7 | Mercado Incentivos P ¢ & Sistema de propriedade intelectual
patentes
8 |Inovagado Propriedade intelectual Aumentar a garantia de direito de propriedade Sistema de propriedade intelectual
9 |Inovagao Propriedade intelectual Abrir editais de incentivo ao registro de patentes Sistema de propriedade intelectual

Capital Humano

10 | Educagdo Recursos humanos Promover treinamentos e capacitagdes especificos para docentes Capacitagdo e formagado

11 | Desenv. regional Empreendedorismo Promover o empreendedorismo na educacgdo bdasica Capacitacdo e formacgao

12 | Mercado Caracterizagdo das empresas  Promover cursos de profissionalizagdo e reciclagem empresarial ~ Capacitagdo e formagao

Oferta de educagdo superior e

.. Capacitacdo e formacgdo
técnica p ¢ ¢

13 | Educagao Ofertar mais cursos profissionalizantes

14 | Educagdo Recursos humanos Fomentar a formagdo interdisciplinar Capacitagdo e formagao

15 | Inovagdo Profissionais de inovagdo Capacitar profissionais com perfil inovador Capacitagdo e formagdo

Desenvolvimento ~ .
16 Inclusdo social

. Capacitacao e formacao
regional P ¢ ¢

Capacitar operadores de politicas publicas em agGes afirmativas

17 | Educagdo Educacgdo bdasica Incentivar novas tecnologias, escola integral e revisdo curricular ~ Gestdo

18 | Educagdo Recursos humanos Incentivar a formagdo docente Politica institucional

Rede Catarinense de Conhecimento 22 4, 'K EG
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Capital Relacional

No. Dimensao

19 | Mercado

Fator de analise

Caracterizagao das empresas

215

Proposta de melhoria
Estabelecer um caminho para a relagdo universidade-
sociedade

Categoria de Capital Relacional

Extensdo universitaria

20 | Institucionalizagdo

Diversidade institucional

Articular o conhecimento cientifico e tecnoldgico em
formato de extensdo

Extensdo universitaria

21 | Inovagao

Indutores de inovagdo

Fortalecer as incubadoras

Habitats de inovagdo

22 | Inovagao

Indutores de inovagdo

Criar parques tecnoldgicos voltados para especificidades
locais

Habitats de inovacao

23 | Mercado

Estrutura

Incentivar a participacdo de empresas em espagos sociais

Indugdo de relacionamentos

24 | Institucionalizagdo

Diversidade institucional

Fomentar a participagdo de demais municipios e redes
tematicas

Indugdo de relacionamentos

25 | Tecnologia

Transferéncia de tecnologia

Fomentar as parcerias entre empresas de TI

Indugdo de relacionamentos

26 | Ciéncia

Infraestrutura

Facilitar o acesso das empresas a laboratérios [das ICTIs]

Indugdo de relacionamentos

27 | Tecnologia

Geragao de tecnologias

Estimular parcerias na triplice hélice

Indugdo de relacionamentos

28 | Ciéncia

Redes de colaboragdo

Desenvolver comités de integracdo entre agentes de
pesquisa

Indugdo de relacionamentos

29 | Inovagao

Indutores de inovagdo

Criar programas interinstitucionais de fomento

Indugdo de relacionamentos

30 | Institucionalizagdao

RelagGes de confianca

Criar cronograma de eventos de CTl interinstitucional e
regional

Inducdo de relacionamentos

31 | Institucionalizagao

Diversidade institucional

Buscar parcerias com o setor publico

Indugdo de relacionamentos

32 | Institucionalizagdo

Influéncia dos atores

Articular equilibrio entre os atores

Indugdo de relacionamentos

33 | Inovagao

Profissionais de inovagdo

Aproximar os atores com incentivo e qualificagdo

Indugdo de relacionamentos

34 | Ciéncia

Redes de colaboragdo

Aproximar grupos para alavancar objetivos

Inducdo de relacionamentos

35 | Inovagao

Perfil de inovacdo

Ampliar o valor agregado na cadeia produtiva

Indugdo de relacionamentos

36 | Institucionalizagdo

RelagGes de confianga

Trabalhar em rede de atores com foco nas pessoas

Redes de colaboragdo

37 | Tecnologia

Tecnologias sociais

Difundir a cultura da colaboragdo

Redes de colaboragdo

38 | Institucionalizagao

Diversidade institucional

Inserir CTl em PMEs

Relagdo universidade-empresa

39 | Ciéncia

Recursos humanos

Incentivar maior integragdao universidade-empresa

Relagdo universidade-empresa

40 |Inovagao

Propriedade intelectual

Incentivar a transferéncia de tecnologias inovadoras

Transferéncia de tecnologia

Rede Catarinense de Conhecimento
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Capital Social

No.

Dimensao

Fator de analise

216

Proposta de melhoria

Categoria de Capital Social

41 | Desenvolvimento regional  Inclusdo social Vincular agdes educativas na percepgao de valor social Conscientizagado e cultura
42 | Desenvolvimento regional  Empreendedorismo Pro.mover ? CL.“tura empreendedora nas entidades de classe e no Conscientizagao e cultura
meio académico
43 | Institucionalizagdo Autonomia institucional Motivar, engajar e conscientizar a sociedade civil Conscientizagao e cultura
44 |Inovagao Profissionais de inovagdo Incentivar a cultura e a educagdo para inovagao Conscientizagdo e cultura
45 | Institucionalizagdo Autonomia institucional Conscientizar a comunidade quanto a participacdo e a mudancga Conscientizagao e cultura
46 | Desenvolvimento regional  Cultura e entretenimento Revitalizar espagos publicos abertos Espacos de coproducdo
47 | Desenvolvimento regional  Cultura e entretenimento Estimular a ocupagdo dos espagos sociais Espacos de coprodugdo
48 | Ciéncia Pesquisa e produgdo Divulgar resultados das pesquisas cientificas Promoc3do e divulgacdo

intelectual

Capital Estrutural

No. Dimensao Fator de analise Proposta de melhoria Categoria de Capital Estrutural
Infraestrutura Infraestrutura basica Preservar e reutilizar recursos hidricos Agua e saneamento

50 | Tecnologia Tecnologias no mercado Adotar TICs para PMEs Capital tecnolégico

51 |Inovagao Perfil de inovacdo Aumentar a intensidade tecnoldgica que induz a inovagdo Capital tecnolégico

52 | Tecnologia Tecnologias na gestdao empresarial Utilizar TIC para PMEs Capital tecnolégico

53 | Ciéncia Infraestrutura Ofertar editais para infraestrutura de laboratérios de pesquisa  Capital tecnoldgico

54 | Infraestrutura Comunicagdes Implementar e disseminar internet de alta velocidade Comunicagdes

55 |Infraestrutura Infraestrutura basica Viabilizar energia alternativa Energia

56 |Infraestrutura Contexto regulatério Potencializar a disseminagdo de informagdes com a sociedade  Inteligéncia coletiva em CTI

57 |Inovagdo Perfil de inovagao Levantar as demandas de competéncias das quatro hélices Inteligéncia coletiva em CTI

58 | Ciéncia Instrumentos Alimentar o Portal da Inovagdo Inteligéncia coletiva em CTI

59 | Mercado Caracterizagdo das empresas Acesso a informacdo sobre oportunidades empresariais Inteligéncia coletiva em CTI

60 | Infraestrutura Mobilidade e transporte Melhorar as rodovias Mobilidade e transporte

61 | Desenv. regional Sistema de saude Promover medicina preventiva Setor econémico
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0. D ensac ator de analise Proposta de elho egoria de
62 | Desenvolvimento regional Sistema de saude Monitorar a satude a distancia Gestdo
63 | Desenvolvimento regional Sistema de saude Fomentla'r a integragdo informatizada de agendamento e Gestdo

prontuarios
64 | Ciéncia Incentivos Descentralizar a destinagdo dos recursos por vocagao regional Gestdo
65 | Ciéncia Incentivos Repassar recursos de CTl para diferentes setores Investimentos
66 | Mercado Efeito tributario Reduzir os impostos municipais e federais e desburocratizar Investimentos
67 | Mercado Incentivos Promover e atrair investimento empresarial Investimentos
68 | Ciéncia Incentivos Melhorar os valores das bolsas de iniciagdo cientifica Investimentos
69 |Inovagdo Indutores de inovagdo Investir recurso publico em inovagao Investimentos
70 |Inovagao Indutores de Inovagao Fomentar investimentos em CT&l Investimentos
71 | Infraestrutura Acesso a recursos financeiros Estimular o investimento privado Investimentos
72 | Infraestrutura Acesso a recursos financeiros Criar fundos publicos para CTI regionais Investimentos
73 |Inovagdo Indutores de inovagdo Criar Fundo Municipal de Incentivo a CT&l Investimentos
74 | Ciéncia Pesquisa e producgdo intelectual Valorizar a pesquisa aplicada visando inovagao Planejamento
75 | Inovagao Indutores de inovagao Revisar o programa GeragaoTEC Planejamento
76 | Inovagao Indutores de inovagao Realizar benchmarking Planejamento
77 |Inovagdo Indutores de inovagdo Incentivar pesquisas com aplicagdo pratica e regional Planejamento
78 | Ciéncia Recursos humanos Ofertar editais de pds-graduagao com bolsas de pesquisa Pds-graduagdo
Rede Catarinense de Conhecimento a2 .
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Governanga
1 Institucionalizagdo RelagGes de confianga Efetivar uma maior transparéncia nos processos e nas agoes Gestdo
2 Institucionalizagdo Autonomia institucional | Descentralizar a tomada de decisdo Gestdo
- Desburocratizar os processos de implementagdo dos marcos ~
3 Infraestrutura Contexto regulatério .. Gestao
regulatérios
. . Agilizar o processo de licenciamento ambiental e de compensagdes ~
4 Infraestrutura Infraestrutura basica & . .p P ¢ Gestao
ambientais PCHs
5 Desenvolvimento regional Inclusdo social Cumoprir a Lei de Inclusdo Social Marco regulatorio
6 Mercado Efeito tributario Alterar politica fiscal e tributdria regional Marco regulatorio

Capital Humano

7 | Educagdo Educagdo bdasica Ofertar cursos de capacitagao e especializagdo de professores Capacitagao e formagao
. Inserir a inovagdo e o empreendedorismo na educacdo basica e . ~
8 | Mercado Caracterizagdo das empresas ¢ P ¢ Capacitacdo e formagdo
fundamental
. . . Incluir o empreendedorismo como tema da educagdo basica e . <
9 | Desenvolvimento regional | Empreendedorismo Capacitagao e formagao
fundamental
10 | Inovagdo Profissionais de inovagdo Capacitar e valorizar esses profissionais [de inovagao] Capacitagao e formagao
11 | Desenvolvimento regional | Empreendedorismo Capacitar docentes e multiplicadores no ensino do empreendedorismo | Capacitagdo e formagdo
12 | Mercado Caracterizagdo das empresas | Ampliar as capacita¢des existentes nas empresas Capacitacdo e formacdo
13 | Educagdo Recursos humanos Ofertar bolsas de fixagdo de pesquisadores em cidades menores Fixagdao de profissionais
14 | Desenvolvimento regional | Sistema de saude Criar atrativos para fixagdo de profissionais em saude na regido Fixagdo de profissionais
. . . . Conscientizar os recém-formados em saude sobre seu retorno para a . S
15 | Desenvolvimento regional | Sistema de saude . Fixacao de profissionais
sociedade
16 | Educagdo Educacdo basica Investir mais em equipamentos didaticos de educagao basica Gestao
Rede Catarinense de Conhecimento [ o
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~ . s Desenvolver centros de referéncia com atividades integrais T N
17 | Educagdo Educagdo basica . & Institucionalizagdo
extracurriculares
18 | Mercado Incentivos Criar escritorios especializados em gestado de projetos Institucionalizagdo
19 | Educagdo Educagdo basica Valorizar a carreira do professor de ensino basico Politica institucional
Melhorar as politicas de ampliagdo de mercado e de qualificagdo de e
20 | Mercado Estrutura . P phag q ¢ Politica institucional
servicos e produtos
Capital Relacional
2£0 d Q€ 0
0 D 2 ao Oor de anad 2 Proposta de elho -
Relaciona
21 | Ciéncia Redes de colaboragao Reduzir o distanciamento entre pesquisadores e comunidade Extensdo universitaria
. . Diversificacdo setorial Prospectar oportunidades de atividades econémicas entre - . s
22 | Desenvolvimento regional ~ . . . Extensdo universitaria
(vocagdo regional) academia e associagGes de classe
- Oferta de educagdo superior . . ~ ~ . s
23 | Educagao o ¢ P Incentivar projetos de extensdo Extensao universitaria
e técnica
. Oferta de educagdo superior S ~ ~ . s
24 | Educacgao e técnica ¢ P Desenvolver editais publicos de extensdo Extensao universitaria
. ~ . Criar empresas juniores e fabrica de softwares nos parques . . =
25 | Tecnologia Geragado de tecnologia , p ! pard Habitats de inovagdo
tecnoldgicos
A ~ Propiciar intercambio entre pesquisadores nacionais e ~ .
26 | Ciéncia Redes de colaboragdo . P L pesd Indugdo de relacionamentos
internacionais
. - . Promover o intercambio de conhecimento entre . .
27 | Tecnologia Geragdo de tecnologia a Indugdo de relacionamentos
empreendedores e empresas de referéncia
o o a Melhorar a articulagdo entre os atores principais e esclarecer ~ .
28 | Institucionalizagdo Influéncia dos atores . Indugdo de relacionamentos
seus papéis
29 | Desenvolvimento regional | Sistema de saude Integrar o sistema de saude regional Indugdo de relacionamentos
30 | Desenvolvimento regional | Cultura e entretenimento Incentivar o associativismo entre empreendedores no turismo | Indu¢do de relacionamentos
Rede Catarinense de Conhecimento 22 4,
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Incentivar atividades conjuntas entre os atores e fomentar

31 | Inovagdo Indutores de inovagao . . Indugdo de relacionamentos
outras areas do conhecimento
. o Criar férum de discussdo permanente para CTl setoriais
. Pesquisa e produgao . . . = ~ .
32 | Ciéncia intelectual envolvendo toda a cadeia produtiva [Pesquisa e produgdo Indugdo de relacionamentos
intelectual - Ciéncia]
A . Criar férum de discussdo permanente para CTl setoriais o .
33 | Ciéncia Incentivos . . . A Indugdo de relacionamentos
envolvendo toda a cadeia produtiva [Incentivos - Ciéncia]
34 | Tecnologia Tecnologias sociais Criar escritorios articuladores para tecnologias sociais Indugdo de relacionamentos
35 | Tecnologia Tecnologia no mercado Criar escritorios articuladores para tecnologias no mercado Indugdo de relacionamentos
36 | Institucionalizagdo Diversidade institucional Criar editais que promovam a conexado entre atores Indugdo de relacionamentos
A Pesquisa e producdo . "
37 | Ciéncia . : P ¢ Ampliar a rede de colaboradores Redes de colaboragdo
intelectual
38 | Tecnologia Geragdo de tecnologia Regulamentar o intercambio entre pesquisadores e empresas Relagdo universidade-empresa
39 | Ciéncia Infraestrutura Ofertar prestacdo de servigcos dos laboratdrios existentes Relagdo universidade-empresa
A Maximizar o uso de equipamentos dos laboratdrios existentes o . .
40 | Ciéncia Infraestrutura Relagdo universidade-empresa
[nas ICTIs]
41 | Mercado Caracterizagdo das empresas | Aumentar a relagdo entre academia e empresas Relagdo universidade-empresa
42 | Tecnologia Transferéncia de tecnologia | Criar escritérios articuladores para transferéncia de tecnologia | Transferéncia de tecnologia

Capital Social

U ) e dU dlO e d d e DO d Q€ e O d alteo d Q€ diJ c 0
43 | Mercado RelagGes de trabalho Promover visdo regional sobre meritocracia no trabalho Conscientizagao e cultura
~ ) . N Promover e fomentar a cultura da inovagdo e empreendedorismo S
44 | Inovagao Perfil de inovacao o Ls Conscientizagao e cultura

desde a educagao basica
. . . Incentivar as associagdes de classe a estimularem o L
45 | Desenvolvimento regional Empreendedorismo . Conscientizagdo e cultura
empreendedorismo
. Conscientizar pesquisadores formados em IES publicas sobre o S
46 | Educacgdo Recursos humanos N . Conscientiza¢do e cultura
retorno a sociedade
. Oferta de educagdo L ~ s s
47 | Educagdo . .. Conscientizar os alunos sobre a educagao superior técnica Conscientizagdo e cultura
superior e técnica
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Mercado

Caracterizagdo das
empresas

Atrair eventos estratégicos para a regido

Eventos

49

Desenvolvimento regional

Inclusdo social

Realizar campanhas de conscientizagao da populagdo sobre
inclusdo social

Promogao e divulgagdo

50

Desenvolvimento regional

Cultura e entretenimento

Promover maior integragdo entre os municipios da regido

Promocgdo e divulgagao

51

Educacgdo

Educagdo basica

Incentivar a participagao da comunidade na escola

Promogao e divulgacao

52

Inovagao

Indutores de inovagao

Divulgar casos de sucesso

Promogao e divulgagdo

Capital Estrutural

Dimensao

Fator de analise

Proposta de melhoria

Categoria de Capital Estrutural

53 | Infraestrutura Infraestrutura basica Ampliar investimento no sistema de saneamento basico Agua e saneamento
Caracterizagao das . . . L

54 | Mercado ¢ Aproximar as empresas com novas tecnologias Capital tecnolégico
empresas

55 | Desenvolvimento regional  Inclusao social Oferecer incentivo fiscal para implantar estruturas de TI Capital tecnolégico

56 | Infraestrutura Comunicagdes Fiscalizar e cobrar multa pela baixa qualidade do servigo Comunicagdes
57 | Infraestrutura Comunicagoes Ampliar a instalagdo da fibra dtica Comunicagoes
58 | Infraestrutura Comunicagdes Ampliar a abrangéncia do sinal do celular Comunicagoes
59 | Infraestrutura Infraestrutura basica Operacionalizar a usina edlica de Bom Jardim da Serra Energia
60 | Infraestrutura Infraestrutura basica Criar e incentivar fontes de energias alternativas Energia
61 | Infraestrutura Infraestrutura basica Baixar tempo de reestabelecimento de quedas de energia Energia
62 |Infraestrutura Infraestrutura basica Investir em cabeamento subterraneo Infraestrutura basica
63 | Infraestrutura Infraestrutura basica Implementar sistema de gestao de residuos na construgdo civil  Infraestrutura basica
64 | Ciéncia Infraestrutura Disponibilizar mais recursos para a infraestrutura Infraestrutura basica
65 | Infraestrutura Infraestrutura basica Descentralizar o atendimento ao usuario Infraestrutura basica
66 | Mercado Incentivos Identificar novos setores econ6micos Inteligéncia coletiva em CTI
57 || Tamnelage Tecnologi'a na Gestao Criar esi:ritc')rios articuladores para tecnologias da informacao lisEnaE el S G
Empresarial na gestdo
68 | Infraestrutura Mobilidade e transporte Sistematizar a manutengao das rodovias Mobilidade e transporte
69 | Infraestrutura Mobilidade e transporte Duplicar as rodovias BR-116 e BR-282 Mobilidade e transporte
Rede Catarinense de Conhecimento
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Infraestrutura

Mobilidade e transporte

Agilizar processos de operacionalizagdo dos aeroportos

Mobilidade e transporte

71

Desenvolvimento regional

Cultura e entretenimento

Propiciar maior incentivo ao turismo — melhoramento da
infraestrutura

Setor econémico

Indutores de CTI

Fator de analise Proposta de melhoria

No.

Dimensao

Disponibilizar cagambas de materiais reciclados nos bairros para vender e gerar

Categoria de Indutores

72 | Infraestrutura | Infraestrutura basica " Gestao
renda para familias carentes

73 | Inovagao Indutores de inovagao Fomentar outras areas do conhecimento Investimentos
74 | Inovagao Propriedade intelectual Fomentar demandas de PI Investimentos
75 | Infraestrutura | Acesso a recursos financeiros | Criar politicas para acesso de PMEs a recursos financeiros Investimentos
76 | Ciéncia Incentivos Aumentar o nimero de editais de fomento para a pesquisa na regido Investimentos
77 | Ciéncia Redes de colaboracdo Ampliar a disponibilizacdo de recursos para participagdo em eventos internacionais | Investimentos
78 | Inovagdo Propriedade intelectual Identificar demandas de PI Planejamento
79 | Inovagdo Profissionais de inovagdo Identificar a demanda regional Planejamento
80 | Mercado Caracterizagdo das empresas | Diagnosticar as necessidades empresariais Planejamento
81 | Ciéncia Recursos humanos Criar novos cursos stricto sensu em ciéncia, tecnologia e gestdo Pés-graduacdo
82 | Educagdo Recursos humanos Criar cursos de mestrado e doutorado associados aos potenciais da regiao Pds-graduagdo
83 | Infraestrutura | Acesso a recursos financeiros | Divulgar instrumentos e formas de acesso de crédito e fomento para PMEs Promocao e divulgacao
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Neste livro, relatam-se os preparativos e os resultados da V

Conferéncia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Santa

Catarina, realizada entre os meses de outubro e dezembro de
2015 em seis mesorregides do Estado.

A Conferéncia Estadual de CTI consiste em um férum de

encontros, debates, discussdes e proposicoes realizadas por

pesquisadores, gestores, empresarios e representantes de
organizagoes da sociedade civil organizada.

Sao apresentadas tanto a metodologia aplicada nos encontros

regionais para o levantamento de percepcdes e de proposicoes

para a melhoria dos respectivos sistemas de CTI como os
resultados advindos desses encontros.

Trata-se nao somente do registro do V encontro estadual de CTI,
mas também de um referencial a ser aplicado em futuras edicoes
do evento. Espera-se que o documento possa subsidiar tanto
novas instancias de coproducdo em prol da CTl catarinense
como, principalmente, acées de promocao e evolucdo dessa
triade essencial ao desenvolvimento socioeconémico do Estado.
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